BEREDSKAB
& SIKKERHED

Til: Kommunerne

Fra: Beredskabsdirektgr Morten Sgnderby

Dato: 12. maj 2026

Vedr.: Notat vedr. forslag til udmgntning af Akutpakken 2026 samt gkonomi vedr. Analysen
af beredskabet

Introduktion

Notatet redeggr for den gkonomi, som er forbundet med de Igsningsforslag, som er skitseret i
dokumentet ”Analyserapport vedrgrende det fremtidige beredskab”, som blev drgftet pa
Beredskabskommissionens mgde den 19. marts 2026

Fglgende fremgar af referatet fra Beredskabskommissionsmgdet den 19. marts:

Indstilling:
Beredskabsdirektgren indstiller til Beredskabskommissionen
e At analysen drdftes
e At sagen og analysen henvises til kommunernes budgetdrgfter vedr. B2027
e At beredskabets administration udarbejder et notat med forslag til, hvordan omkostninger
til de felles Igsninger fordeles mellem kommunerne, og at dette notat indgdr i
sagsfremstillingen til kommunernes budgetdrgftelser vedr. B2027.

Beslutning

Tiltrédt — med den tilfgjelse, at notatet fra beredskabets administration indeholder forslag til,
hvordan nogle af analysens Igsningsforslag kan finansieres via Akutpakken pd beredskabsomrddet
(”Aftale mellem regeringen og KL om udmgntning af midler til ekstraordinzere beredskabsindsatser

i2026”)

Hvad kan finansieres via Akutpuljen?

Regeringen har i februar 2026 annonceret en akutpakke pa beredskabsomradet, hvor der er afsat
220 mio. kr. i 2026 til ekstraordinaere kommunale beredskabsindsatser. Midlerne udmegntes via en
forhgjelse af det kommunale bloktilskud i forbindelse med bloktilskudsaktstykket for 2027. Det
fremgar af aftalen, at KL og Regeringen er enige om, at hovedparten af midlerne skal anvendes til
indkgb af materiel og kapaciteter med henblik pd at styrke det kommunale redningsberedskabs
robusthed i lyset af et skarpet risiko- og trusselsbillede. Det fremgar derudover af aftalen, at en
mindre del af midlerne kan anvendes til gvrige beredskabsindsatser i kommunerne.
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KL har oplyst, at KL's bestyrelse havde pointeret, at brugen af midlerne i redningsberedskaberne
skal ske i dialog med ejerkommunerne, f.eks. via beslutning i beredskabskommissionerne for de
faelleskommunale selskaber.

Det er derfor nzerliggende at se pa, hvilke lgsningsforslag fra Analysen, der kan finansieres af
Akutpakken, og dermed ogsa, om indfasningen/ implementeringen af nogle af Igsningsforslagene
kan fremrykkes til 2026 i forhold til den i analysen foreslaede tidsplan — saerligt fordi Akutpakken
som udgangspunkt skal anvendes i 2026.

Administrationen foreslar, at Beredskab & Sikkerheds andel af midlerne i 2026 prioriteres til en
raekke malrettede initiativer, der styrker robusthed/ sikkerhed og operativ kapacitet, samtidig med
at de i videst muligt omfang ikke medfgrer vaesentlige varige merudgifter i driften.

Der prioriteres saledes initiver inden for IT- og cybersikkerhed, Kommunikation, bygningssikkerhed,
kriseparathed, klimamateriel, udstyr til handtering af naturbrande/ brande i solcelleparker samt
robotteknologi/ vandforsyning.

Nar det gaelder kommunikation, herunder szerligt etableringen af satellitbaseret internetlgsninger,
savil det blive prioriteret at etablere Igsninger, som ikke kun handterer beredskabets interne behov,
men som ogsa kan bidrage til at sikre stabile kommunikationslgsninger mellem beredskabets
krisestab og de kommunale krisestabe, som matte blive nedsat ved en stgrre krise/ forsyningssvigt.

Nar det geelder indkgb af braendstoftrailere, sa vil indkgbet blive koordineret med kommunerne,
saledes der evt. kan foretages samlede kgb af flere braendstoftrailere, hvis det vurderes, at der ogsa
skal indkgbes brandstoftrailere i kommunerne.
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Tabel 1: Skema vedr. Udmgntning af Akutpakken 2026

Oversigt over forslag/ initiativer, der finansieres af Akutpakken 2026
Samlet @konomi

Netvarksstruktur - forbedret IT sikkerhed
12 x stationer x 40.000 (Daekker @T, RA, LA, HM, HD, HI, KO, R@, AL, FJ, EB, KN) 480.000

NOX/ADK - forbedret bygningssikkerhed
12 x stationer x 120.000 (Daekker @T, RA, LA, HM, HD, HI, KO, R@, AL, FJ, EB, KN) 1.440.000

Videoovervagning pa brandstationer

Serverkapacitet 100.000
13 x stationer x40.000 (Daekker @T, RA, LA, HM, HD, HI, KO, R@, AL, FJ, EB, KN, HO) 520.000
Kriseparat

Kommunikation, herunder ekstra SINE terminaler, Starlink grundpakke hardware 100.000
Indkeb af feltsenge (60 stk.) 90.000
Madrasser (60 stk.) 60.000
Soveposer (60 stk.) 60.000
Indkegb af bure tiltransport 100.000
Mad (750 stk.) - Pakker til Sprgjter (10 x ngdforplejning, engangsbestik, El-kedel, hygiejne) 75.000

Naturbrande, solceller, vandforsyning, pupekapacitet

UTV Knebel + 1. gangs uddannelse 330.000
UTV Allingdbro + 1. gangs uddannelse 330.000
2xNANO + Container + 1. gangs uddannelse 1.400.000
Braendstoftrailer, pumpekapacitet og materiel tiloversvgmmelser + 1. gangs uddannelse 899.000
Samlet 5.984.000

Forslag pa tvaers af beredskabet til implementering i 2027 og fordeling mellem kommunerne

De Igsningsforslag som haster mest og som er tilbage efter akutpakkens finansiering af

Ipsningsforslag, er felgende tre forslag:

Tabel 2:

Omkostning Omkostning Omkostning  Omkostning
Lgsningsforslag arligt, mio . Kr arligt, mio . Kr arligt, mio . Kr arligt, mio . Kr Finansiering

2027 2028 2029 2030
Ansattel'se af dediken.et 0,65 0,65 0,65 0,65 Norddjurs, Syddjurs og Favrskov
rekrutteringsmedarbejder = , el -t |Kommuner
‘ Norddjurs, Syddjurs og Favrsk
| Digitalisering og Bl Igsning 0,3 0,3 0,3 0, racju el g ravrskov
e e U S el |Kommuner

Oprettelse af dedikeret stilling
'til undervisning i krisestyring 0,75 0,75 0,75 07
og fortsat drift i kommunerne

Norddjurs, Syddjurs og Favrskov
Kommuner
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Det foreslas, at disse tre initiativer implementeres med virkning fra 1. januar 2027, og at initiativerne
finansieres af Norddjurs, Syddjurs og Favrskov Kommuner, opgjort efter ejerandele uden Randers

Kommune.
Tabel 3

Kommune Nuveerende Ejerandele uden

ejerandele i % Randersi %

Randers 48,4

Favrskov 15,3 29,7

Syddjurs 18,8 36,5

Norddjurs 17,4 33,8
Samlet finansiering, mio. kr. 1.700.000
Favrskov Kommune 505.000
Syddjurs Kommune 621.000
Norddjurs Kommune 574.600

Til gengeeld kan beredskabet frit anvende det styrkede beredskab i Randers by i alle kommuner, dvs.
det udstyr og de Igsninger, som er finansieret af Randers Kommune som led i implementeringen af
Randers Analysen:

Indsatsleder bagvagtordning: 900.000
Alle hybrid-specialer inkl. LUF 60 robot, vandforsyning mv, operativ planlaegning mv.:  2.600.000

Finansiering af gvrige forslag, der gar pa tveaers af alle kommuner - fra 2028 og frem

Fglgende forslag/ initiativer fra Analysen vil styrke hele beredskabet pa tveers af alle kommuner, og
foreslas derfor finansieret efter ejerandele. Det ligger fast, at leasingomkostningen kommer fra
2028, jf. den ubalance, som er skitseret i Analysen og i budgetforslaget vedr. B2027 (og i tidligere
ars budgetforslag).

Forslaget om at tilfgre midler til anszettelse og uddannelse af flere frivillige til vejrligshandelser kan
implementeres i alle ar, men foreslas implementeret i 2028, hvis altsa forslaget gnskes tilvalgt.
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Forslaget vedr. ”intern drift — veerksted og ren brandmand” er lige nu placeret i ar 2028, men
udviklingen indenfor omradet kan betyde, at forslaget bgr rykkes frem til implementering tidligere.
Udviklingen afhaenger dog ogsa af indholdet af eventuel fremtidig kontrakt med Falck om det

operative beredskab.

Tabel 4

Ombkostning Omkostning Omkostning  Omkostning

Lgsningsforslag arligt, mio . Kr arligt, mio . Kr arligt, mio . Kr arligt, mio . Kr Finansiering
2027 2028 2029 2030

Tilfgrsel af midler til
|anszettelse og uddannelse af
flere frivillige til
|veirligshaendelser [
Tilfgrsel af midler til leasing af
kpretgier
Intern drift - veerksted og
Afledte driftsomkostninger '
ved Akutpakkeforslag (UTV,
NANO, materiel til | , Ae komuner efter ejerandele

oversvgmmelser) samt "Ren
brandmand"

@vrige forslag, som finansieres af den eller de kommuner, som forslaget vedrgrer — fra 2027 - 2030

Den sidste kategori af forslag fra Analysen vedrgrer forslag, som szerligt styrker beredskabet i den
enkelte kommune, by eller et naermere geografisk afgreenset omrade. Det handler om eventuel
ansattelse af fuldtidsbrandfolk i Grenaa (Norddjurs Kommune) samt eventuel ansaettelse af
dagbrandmaend pa udvalgte stationer (Syddjurs og Norddjurs Kommune). Forventningen er, at det
farst vil blive relevant senere, eventuelt fra 2029 og frem, men at det ogsa afhaenger af erhvervs-
og boligudviklingen, jf. Analysen. Dertil kommer, at ansattelse af en dedikeret
rekrutteringsmedarbejder kan bidrage til, at det maske ikke bliver ngdvendigt at anseette
dagbrandmaend, fordi det kan lykkedes at rekruttere tilstraekkeligt personale fra kommuner,
virksomheder og andre arbejdspladser og/eller at beslutningen kan skubbes nogle flere ar ud i

fremtiden.

Derudover findes en raekke forslag, der styrker muligheden for slukning af naturbrande i den gstlige
del af beredskabet, styrker badberedskabet pa Nordkysten samt et forslag der gger vandforsyningen
som overbygning pa det vandforsyningskoncept, som allerede er implementeret som led i Randers
Analysen. Forslaget vedr. Systematisk indsatsplanleegning og udarbejdelse af objektplaner mv.
afhaenger primaert af erhvervsudviklingen i kommunerne, herunder udviklingen inden for den

grgnne omstilling samt udbygningen af Grenaa Havn.
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Tabel 5

Omkostning Omkostning Omkostning  Omkostning
Lesningsforslag arligt, mio . Kr arligt, mio . Kr arligt, mio . Kr arligt, mio . Kr Finansiering

2027 2028 2029 2030

|Ansattelse af

}fuldtidsbrandfolk pa Station 14,91 14,91/ Norddjurs Kommune
fAnsatteIse af dagbrandfolk /’ g
|pa udvalgte stationer ’

| Systematisk

lindsatsplanleegning,

ludarbejdelse af objektplaner
‘mv \
|Buffertank vandforsyning
|SBUF og IBUF inkl. 0,42 0,42
| containertraekker

0,65 0,65

- —
|Etablering af badlgsning i
| e IEntE at uaglasning | 0,05 0,05 0,05/ Norddjurs Kommune
|Fjellerup*
'Slukni tem badtraekker i
[ e FeRRKE] 0,03 0,03 0,03/ Norddjurs Kommune
|Grenaa
|Slukningssystem badtraekker

|Ebeltoft og Knebel
* Der er ikke indregnet anlaegsomkostninger til etablering af mindre garage til baden

0,06 0,06 0,06/ Syddjurs Kommune




Det fremtidige beredskab

Billeder fra branden i Solcelleparken ved Kolind d. 11. september 2025
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Indledning

Beredskab & Sikkerhed er det faelleskommunale beredskab, som ejes af Randers-, Favrskov-, Norddjurs- og
Syddjurs Kommuner. Det faelleskommunale selskab har til formal at varetage opgaver vedrgrende det
kommunale redningsberedskab efter beredskabsloven samt andre opgaver, som hensigtsmaessigt kan
varetages i tilknytning hertil, og som efter lovgivningen kan overdrages til selskabet til selvstendig
varetagelse.

Den overordnede opgave for et redningsberedskab er beskrevet i Beredskabsloven, § 12: ”Det kommunale
redningsberedskab skal kunne yde en forsvarlig indsats mod skader pé personer, ejendom og miljget ved
ulykker og katastrofer, herunder terror- og krigshandlinger. Redningsberedskabet skal desuden kunne
modtage, indkvartere og forpleje evakuerede og andre ngdstedte”.

Beredskab & Sikkerhed er et § 60-feellesskab med en bestyrelse (Beredskabskommissionen) som gverste
politiske ledelse. Kommissionen bestar af de fire ejerkommuners borgmestre, et medlem udpeget fra hver
af de fire kommunalbestyrelser, politidirektgren for @stjyllands Politi, en observatgr for frivilligenheden og
en observatgr for medarbejderne i Beredskab & Sikkerhed.

Beredskabskommissionen besluttede den 21. november 2024 at igangsaette et analysearbejde, som skal
danne grundlag for et forslag om det fremtidige beredskab. Det blev besluttet at analysere beredskabets
udfordringer med udgangspunkt i tre temaer: 1) Bemanding/ rekruttering; 2) Vejrligshaendelser og 3)
Samfundsudviklingen.

Formalet med analysen er at beskrive de forhold i Beredskab & Sikkerheds omréde, som allerede har pavirket
beredskabet og som vil pavirke beredskabets muligheder for at Igse opgaverne og overholde serviceniveauet
i fremtiden. Det er en antagelse i analysen, at beredskabet ikke ma vaere en begraensende faktor i forhold
den udvikling, som sker i kommunerne. Men beredskabet skal fglge med den udvikling, som fglger af de
beslutninger, der traeffes af byradene/kommunalbestyrelsen.

Beredskabet udarbejdede i 2024 en analyse af det fremtidige beredskab i Randers by. P& den baggrund har
Randers Kommune bevilget flere midler til beredskabet for at kunne sikre et robust fremtidssikret beredskab
i Randers. Udvidelsen indebzerer bl.a. flere fuldtidsbrandfolk, mere udstyr og en brandstation mere i byen.
Derfor er formalet med narvaerende analyse primzert at analysere de kommende behov for Favrskov,
Syddjurs og Norddjurs Kommuner. Men rapporten her indeholder ogsa emner, som gar pa tveers af hele
beredskabet, og som ikke er indeholdt i Randers Analysen.

| det fglgende vil der blive gennemgaet de tre forhold, som udfordrer den nuveerende beredskabsdakning.
Disse forhold er:

e Bemanding
e Vejrligshaendelser
e Samfundsudviklingen



Bemanding

Beredskab & Sikkerhed rader i dag over 15 brandstationer, fordelt geografisk i de fire kommuner. Af disse er
14 bemandet med deltidsbrandfolk, mens stationen i Randers ogsa har fuldtidsansatte brandfolk. En
deltidsbrandmand har ved siden af sit primaere arbejde eller studie en sekundaer anszettelse hos Beredskab
& Sikkerhed. Som deltidsbrandmand indgdr man i den operative indsats ved brand, ulykker og andre akutte
haendelser. | Beredskab & Sikkerhed udggr deltidsbrandfolk rygraden i beredskabet, idet 14 ud af 15
brandstationer er bemandet med netop denne type mandskab.

Deltidsbrandmaend er typisk tilknyttet en eller flere af vores lokale brandstationer, hvor de skal kunne mgde
hurtigt ind ved alarm. Det betyder, at de skal opholde sig inden for en vis afstand af stationen — ofte
maksimalt 5 minutter veek — s& de hurtigt kan rykke ud ved en haendelse. Dette stiller krav til bade fleksibilitet

og lokal tilknytning.

Kort over stationsplaceringer (stationer markeret med rgd cirkel)

For at blive deltidsbrandmand i Beredskab & Sikkerhed skal man gennemfgre en raekke uddannelsesforlgb,
der sikrer, at man er i stand til at handtere de mangeartede opgaver, som beredskabet star overfor.

Uddannelsen starter med grunduddannelsen i brand, som typisk varer omkring 74 timer. Her opnar
deltagerne basale feerdigheder i:



Brandteori og slukningsteknikker

Brug af personligt beskyttelsesudstyr

°

Fgrstehjaelp og elementaer redning
e Kommunikation og samarbejde under indsats

Efter grunduddannelsen fglger funktionsuddannelsen, som er mere specialiseret og mélrettet de konkrete
funktioner, man skal kunne varetage under indsats. Denne uddannelse varer typisk 160 timer og omfatter:

e Avanceret rggdykning og redning

Handtering af farlige stoffer og kemikalier

Indsats ved trafikulykker

Arbejde i hgjder, lukkede rum og under vanskelige forhold
e Ledelse og koordination ved mindre indsatser

For at sikre, at deltidsbrandfolk opretholder deres operative beredskab, stilles der krav om minimum 24
timers arlig vedligeholdelsesuddannelse. Disse timer bruges blandt andet pa:

e (velseristandardindsatser (fx brand i bygning, faerdselsuheld)
e Opdatering pa nye procedurer og materiel
e Traening i samarbejde og kommunikation under indsats

Derudover kan der veere supplerende vedligeholdelseskrav, afhaengigt af de specialkompetencer, som den
enkelte brandstation rader over. Det kan fx vaere:

e Stigeberedskab, hvor brandfolk skal traenes i brug af drejestiger og redningsudstyr i hgjden
o Badberedskab, hvor der kraeves gvelser i sgredning, navigation og handtering af redningsbade

e Indsatskoncepter, hvor brandmandskab traenes i specifikke udfordringer afhaengig af koncept, f.eks.
hgjhus, naturbrand, m.v.

Disse specialkompetencer er afggrende for at kunne daekke det samlede risikobillede i de kommuner, som
Beredskab & Sikkerhed daekker, og stiller yderligere krav til bade tid og engagement fra deltidsbrandfolkene.

Senest er der i 2025 gennemfgrt yderligere uddannelse af alle brandfolk inden for FISH (Fgrstelndsats ved
Seerligt farlige Haendelser) pa baggrund af feelles beslutning mellem Politi, Praehospital og
Redningsberedskaber i Vestdanmark om at uddanne bade brandfolk og ambulancereddere til fgrste indsats
ved saerligt farlige haendelser, som f.eks. skoleskyderi, terror eller anden seerlig farlig haendelse.

Mange deltidsbrandfolk motiveres af gnsket om at ggre en forskel i deres lokalsamfund og af det steerke
feellesskab, der opstar pa stationerne. Dog er der stigende udfordringer med at rekruttere og fastholde
deltidsbrandfolk. | det fglgende vil disse udfordringer blive gennemgaet.



Udfordringer med rekruttering og fastholdelse

Rekruttering og fastholdelse af deltidsbrandfolk er en af de mest presserende udfordringer for Beredskab &
Sikkerhed. Den nuvaerende model, hvor 14 ud af 15 brandstationer er bemandet med deltidsansatte, er
under pres fra flere samtidige faktorer.

Der er i stigende grad tegn p&, at interessen for at indga i beredskabet blandt bade unge og voksne op til 50
ar er dalende. Denne udvikling kan i hgj grad tilskrives @ndrede livsformer og samfundsmaessige
prioriteringer, hvor fleksibilitet og fritid veegtes hgjt. Mange mennesker lever i dag med en hgj grad af
planlaegning og struktur i hverdagen, og spontane eller uforudsigelige forpligtelser — som dem beredskabet
kraever — passer darligt ind i moderne livsstil. Det er ikke laengere givet, at man har mulighed for at sta til
radighed med kort varsel, hvilket er en grundlaeggende forudsaetning for at kunne indgd i et effektivt
beredskab.

Samtidig spiller familieliv og sociale forpligtelser en vaesentlig rolle. Mange potentielle deltidsbrandfolk har
bgrn, partner og et aktivt socialt netvaerk, som kreaever tid og tilstedeveerelse. Det ggr det vanskeligt at
forpligte sig til en rolle, der kreever engagement ud over almindelig arbejdstid og som ofte indebzerer tilkald
i weekender, aftener og nattetimer. Det er ikke blot et spgrgsmal om vilje, men ogsa om praktisk mulighed
for at balancere beredskabsopgaver med et moderne familieliv.

En anden vaesentlig udfordring er, at deltidsbrandmandsrollen i praksis indebzerer to anseettelser — én i det
civile job og én i beredskabet. Dette kan vaere bade fysisk og mentalt kraevende, og det forudszetter en hgj
grad af fleksibilitet fra den primaere arbejdsgiver. Ikke alle virksomheder er villige til at give medarbejdere fri
med kort varsel, og det kan skabe konflikter mellem arbejdspladsens behov og beredskabets krav.

Dette betyder, at beredskabet konkurrerer med bade arbejdsliv og privatliv, hvilket reducerer tilgangen af
egnede kandidater. Dette skaber en rekrutteringsmaessig udfordring, da beredskabet traditionelt har veeret
afhaengigt af lokalt engagement og frivillighed.

Der er i dag ca. 360 deltidsansatte eller frivillige, som er ansat i Beredskab & Sikkerhed og hos Falck. De yder
alle en fantastisk indsat for at fa tid til beredskabet samtidig med at de skal balancere de gvrige hensyn til
hovedarbejdsgiver og finde tid ogsa til familie og venner mv. Men vi kan ikke i fremtiden veere sikker pd, at
viilige s& hgj grad som i dag kan basere beredskabet pa deltidsmodellen, da vi oplever det bliver vanskeligere
og vanskeligere at f& brandfolkene at finde den forngdne tid til beredskabet. Dertil kommer de serlige
udfordringer i dagtimerne, hvor vi har ferre og faerre arbejdspladser i de mindre byer, og at
rekrutteringsgrundlaget for en deltidsmodel dermed forveerres.

Uddannelseskravene er ogsa en barriere. Grunduddannelsen og funktionsuddannelsen tager tilsammen over
230 timer, hvilket kan veere sveert at forene med fuldtidsarbejde og familieliv. Derudover er der krav om
minimum 24 timers arlig vedligeholdelsesuddannelse, samt yderligere traening afhaengigt af stationens
specialkompetencer — fx stigeberedskab eller baddberedskab. Et eksempel kan vaere en station som Grenaa.

Station Grenaa har fglgende kompetencer, som arligt kraever vedligeholdelse af kompetencer:

Kompetence Arlig tid til vedligeholdelse af kompetence

' Brandmandskompetencen 24 timers

» Stige 6 timer
Bad 6 timer

" Holdleder vedligehold (kun holdlederne) (10 timer)



Derudover bliver der i stgrre grad end tidligere stillet ggede krav til faglighed og specialisering, hvilket kraever
flere ressourcer til traening og opkvalificering. Der er en tydelig bevaegelse mod et mere differentieret og
specialiseret beredskab, hvor opgaverne i stigende grad kraever teknisk viden, taktisk forstaelse og evne til at
hadndtere komplekse haendelser — herunder klimarelaterede haendelser, farlige stoffer, redning i sveert
tilgengelige omrader og indsats i bynzre miljger. Denne udvikling betyder, at beredskabet ikke laengere
alene kan baseres pa traditionel brandbekaeempelse, men ma inkludere en bredere vifte af kompetencer og
specialfunktioner.

Specialiseringen har flere konsekvenser. For det fgrste gges behovet for malrettet og kontinuerlig
efteruddannelse, hvilket laegger yderligere pres pa deltidsbrandfolks tid og ressourcer. For det andet kan det
skabe en oplevelse af, at kravene overstiger, hvad man som deltidsansat kan forventes at levere.

Endelig spiller geografiske og demografiske forhold en vaesentlig rolle. | nogle byer er der desuden seerlige
udfordringer med at rekruttere deltidsbrandfolk, fordi der ganske enkelt er for fa lokale arbejdspladser. Det
betyder, at mange borgere pendler ud af byen for at arbejde, og derfor ikke har mulighed for at mgde hurtigt
frem ved alarm. Det skaber en strukturel barriere for beredskabets tilgaengelighed og responstid, og stiller
krav om alternative lgsninger.

Samtidig er den eksisterende arbejdsstyrke praeget af en stigende gennemsnitsalder, hvilket skaber et
presserende behov for en langsigtet strategi for generationsskifte og kompetenceoverfgrsel. Hvis ikke der
investeres i rekruttering og fastholdelse, risikerer beredskabet at mangle de rigtige kompetencer til at lgse
opgaverne og dermed til at handtere fremtidens risici.

En sidste udfordring er, at alt det data som understgtter beredskabets drift og robusthed pa nuvaerende
tidspunkt skal manuelt behandles. Det operative beredskab fungerer pa den made, at hver brandmand har
en pager udleveret. Pageren er den enhed som brandmanden bliver tilkaldt pa i forbindelse med
beredskabshaendelser. Pagerne er tilmeldt vagtcentralen, hvis brandmanden er tilgaengelig for beredskabet.
P4 vagtcentralen kan man se et realtidsbillede af tilgeengelige brandmand ved at trykke sig ind p& deres
brandstation. Hvis en brandmand ikke laengere er tilgaengelig for beredskabet, sa slukker han/hun sin pager
og bliver “gra” i vagtcentralen.

Alt data omkring brandmandenes tilgeengelighed for beredskabet er logget og gemt i vagtcentralen og kan
traekkes ud og bruges til analyse.

Vi har behov for at kunne se pa:

- Er der specifikke ugedage, hvor beredskabsdaekningen er darlig

- Er der specifikke tidspunkter pa dggnet, hvor beredskabsdaekningen er darlig

- Er der specifikke funktioner, fx holdleder, chauffgr, badfgrer, mv., som pa specifikke
tidspunkter pa dggnet er darlig daekket

Hvis ovenstaende statistikker skal udarbejdes i dag, sa skal det ggres manuelt med udtrzek fra vagtcentralen
og med yderligere behandling via datamanagement og visualisering.

@nsket er, at Ipsningen skal bestd af daglige automatiske flows, som indsamler- og behandler data og
visualiserer det. Data skal veere med mulighed for filtrering, sa bestemte driftsparametre kan isoleres til
analyse.



Mulige lgsninger
Ressourcer til rekruttering

For at imgdegd de stigende rekrutteringsudfordringer og sikre, at beredskabet fortsat kan levere et
tilfredsstillende serviceniveau, er det ngdvendigt at ivaerksaette malrettede Igsninger og investeringer. En
central indsats bgr vaere tilfgrsel af ressourcer til at udvikle og implementere strategier for bade rekruttering
og fastholdelse af deltidsbrandfolk. Det indebaerer ikke alene at gennemfgre konkrete
rekrutteringsaktiviteter, men ogsa at understgtte stationskoordinatorerne i deres arbejde med fastholdelse
og trivsel blandt det eksisterende mandskab.

Hvis der ikke handles méalrettet og rettidigt p& de nuvaerende rekrutteringsudfordringer, vil konsekvensen pd
sigt veere, at det ikke laengere er muligt at opretholde en tilstraekkelig bemanding med deltidsbrandfolk. I sa
fald vil det ikke vaere et spgrgsmal om, hvorvidt man gnsker at anseaette fuldtidsbrandfolk — men snarere en
ngdvendighed for overhovedet at kunne opretholde et funktionsdygtigt beredskab. Det gaelder saerligt i byer,
hvor der i forvejen er fa lokale arbejdspladser, og hvor bemandingen i dagtimerne allerede nu er s presset,
at det i praksis kan veere npdvendigt at supplere med fuldtidsansatte for at sikre den ngdvendige
tilgengelighed.

Denne udvikling vil dog veere forbundet med markante gkonomiske konsekvenser. Hvor en deltidsstation i
gennemsnit koster omkring 2-2,5 mio. kr. arligt at drive, belgber en fuldtidsstation sig til op mod ca. 20 mio.
kr. i arlige driftsomkostninger. Det er en vaesentlig fordyrelse, som vil legge et betydeligt pres pa
kommunernes budgetter og potentielt kraeve omprioriteringer pa andre velfeerdsomrader.

Derfor er det afggrende, at der allerede nu igangseettes initiativer, der kan vende udviklingen — eller som
minimum forlaenge levetiden for deltidsmodellen. Det kraever en strategisk og politisk prioriteret indsats,
hvor der tilfgres ressourcer til at udarbejde og gennemfgre malrettede rekrutterings- og
fastholdelsesstrategier. Det indebarer blandt andet at styrke den lokale tilstedevaerelse, understptte
stationskoordinatorerne i deres arbejde og sikre, at beredskabet fremstar som en attraktiv og meningsfuld
arbejdsplads — ogsa for yngre generationer.

Det pgede trusselsniveau og den generelt stgrre opmaerksomhed i befolkningen omkring beredskabet og
Forsvaret af Danmark har medfgrt, at Forsvaret og Hjemmevaernet i disse ar oplever en massiv interesse for
at melde sig som frivillig til beredskabet og patage sig nogle af de opgaver, som frivillige kan udfgre indenfor
Forsvaret. Opgaven er derfor ogsa at forsgge at “ride med pa den bglge” af samfundssind og interesse i
befolkningen og fa fortalt de positive historier om det meningsfulde erhverv som deltidsbrandmand, og
hvordan brandmandsjobbet ogsé er med til at sikre trygheden og sikkerhed i lokalsamfundet, hvad enten
handelsen er en bygningsbrand eller et hybridangreb pa kritisk infrastruktur.

Flere kommuner og beredskabsenheder har allerede taget konkrete initiativer for at imgdega
rekrutteringsudfordringerne, og disse erfaringer kan med fordel inspirere Beredskab & Sikkerhed i den videre
strategiske udvikling. Et af de mest mélrettede tiltag ses hos Midtjysk Brand & Redning, hvor man har valgt
at ansatte en medarbejder med det primaere ansvar at arbejde med rekruttering og fastholdelse. En sddan
funktion kan veere afggrende for at sikre kontinuitet og fokus i indsatsen, og samtidig aflaste
stationskoordinatorerne, som ofte har begraenset tid og ressourcer til at varetage denne opgave. En
dedikeret rekrutteringsmedarbejder kan bade styrke den lokale tilstedeveerelse, koordinere kampagner og
opbygge relationer til potentielle kandidater og deres arbejdsgivere.



Erfaringerne fra Midtjysk Brand & Redning viser, at det kraever en dedikeret indsats — og en medarbejder,
som ikke har andre driftsopgaver — hvis rekruttering og fastholdelse skal Igftes fra at veere en opgave blandt
mange til at veere en strategisk prioritet. En sadan rekrutteringsmedarbejder kan spille en central rolle i at
opbygge og vedligeholde relationer til bade nuvaerende og potentielle brandfolk. Vedkommende kan deltage
i mgder med de enkelte stationer for at afdaekke lokale behov og udfordringer, og i teet samarbejde med
stationskoordinatorerne udvikle malrettede indsatser, der matcher den enkelte stations saerlige kontekst.
Derudover kan medarbejderen fungere som bindeled til det lokale erhvervslivog kommunale arbejdspladser,
hvor der er potentiale for at rekruttere nye brandfolk. Det kan f.eks. ske gennem virksomhedsbesgg,
informationsmgder og etablering af partnerskaber, hvor arbejdsgivere engageres i at stgtte op om
beredskabet — bade ved at stille medarbejdere til radighed og ved at skabe fleksible rammer for deres
deltagelse.

Samtidig kan rekrutteringsmedarbejderen sta for at udvikle og koordinere kampagner, deltage i lokale
arrangementer og sikre synlighed i lokalsamfundet. Det handler ikke kun om at finde nye brandfolk, men
ogsa om at styrke fortzllingen om beredskabet som en meningsfuld og samfundsbarende funktion, der giver
bade faglig stolthed og feellesskab. En professionel og vedholdende indsats pa dette omrade kan vaere
afggrende for at vende udviklingen og sikre en stabil tilgang af nye deltidsansatte.

Datadreven rekruttering

P3 baggrund af data skal der vaere muligt for beredskabet at analysere svagheder. Det kan fx vaere bestemte
ugedage eller bestemte timer pa dggnet, hvor data kan visualisere at der er darlig beredskabsdakning. Data
og analyse skal pa den made vaere med til at kvalificere rekrutteringen af nye brandfolk, s den kan veere til
at styrke en brandstation der hvor den har de stgrste udfordringer med bemanding.

Samspil med ejerkommunerne

Et andet muligt og meget virkningsfuldt tiltag er at forbedre vilkarene for kommunale medarbejdere, som
ogsa fungerer som deltidsbrandfolk. Skanderborg Kommune har allerede taget skridt i denne retning ved at
indfgre mere fleksible rammer og tydelig ledelsesmaessig opbakning til medarbejdere, der bidrager til
beredskabet. Det handler blandt andet om at tilbyde fleksibel arbejdstid, mulighed for fraveer ved
udrykninger og anerkende brandindsatsen som en del af medarbejderens samlede bidrag til kommunen.

Konkret betyder det, at kommunale brandfolk i Skanderborg ikke skal bruge af deres flextid, nar de bliver
kaldt ud til brand. De far fortsat Ign fra kommunen under indsatsen, samtidig med at de modtager den
saedvanlige udkaldslgn fra brandvaesenet. Dette er en vaesentlig motivationsfaktor, da Ignnen fra
brandvaesenet sjeldent matcher den Ign, medarbejderen far fra sin primaere kommunale arbejdsplads. Ved
at sikre, at brandfolk ikke lider gkonomisk tab ved at stille op til beredskabet, styrkes bade incitamentet og
loyaliteten.

Derudover kan der arbejdes for, at vedligeholdelsesuddannelse og anden ngdvendig traening i hpjere grad
kan afvikles i arbejdstiden hos kommunen. Dette vil mindske belastningen pa medarbejdernes fritid og
familieliv, og dermed ggre det mere attraktivt at indga i beredskabet pa leengere sigt. En sadan fleksibilitet
sender et klart signal om, at kommunen veerdsaetter og understgtter medarbejdernes engagement i
beredskabet — og kan vaere med til at fastholde en vigtig gruppe af potentielle brandfolk, som allerede har
en staerk lokal tilknytning og et naturligt incitament for at bidrage.

Et supplerende og strategisk tiltag, der kan styrke rekrutteringen af deltidsbrandfolk, er at arbejde aktivt med
at skabe de bedste rammer som overhovedet muligt for kommunale medarbejdere, som kunne have
interesse i ogsa at vaere ansat i beredskabet. Med kommunen som den stgrste arbejdsplads i lokalomradet
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har den en saerlig mulighed — og et ansvar — for at ga forrest i indsatsen for at sikre, at der er tilstraekkelig
bemanding i beredskabet. En rekrutteringsmedarbejder kan her spille en central rolle ved at identificere
relevante stillinger i kommunens organisation, hvor det vil vaere muligt og hensigtsmaessigt at kombinere det
civile job med en deltidsfunktion i beredskabet.

En Malrettet indsats i kommunerne skal som det fgrste handle om at fa udbredt mere viden om, hvad det vil
sige at vaere ansat som deltidsbrandmand og hvilken betydning det har for bade medarbejderen og lederen.
| dag mangler der viden, og det afskraekker maske mulige interesserede, ligesom ledere og chefer i kommuner
kan veere nervgse for, at deres egen drift kan haenge sammen, hvis man har medarbejdere, der skal Igbe til
brand. Derfor mangler der viden i kommunerne, viden fra konkrete cases, sa de gode historier kan forteelles
og udbredes i kommunerne.

| stillingsopslag kan der f.eks. indg& en formulering, hvor det fremhaeves, at... Vi er en arbejdsplads der kan
rumme at f.eks. brandmaend af og til m& smide hvad de har i haanderne” eller lignende i de opslag, hvor det
kan vere relevant og en mulighed. P& samme kan der veere behov for, at der udbredes mere viden til
kommunens medarbejdere om, at kommunens ledelse bakker om op, at medarbejdere kan videreuddanne
sig til brandmaend, med de konsekvenser for ressourcetraek og behov for fleksibilitet, det matte medfgre
internt i kommunerne.

Det vil sende et klart signal om, at kommunen verdsaetter og understgtter beredskabets funktion — og kan
vaere med til at tiltreekke kandidater, som bade har faglige kompetencer og et lokalt engagement. Samtidig
kan det veere med til at motivere private virksomheder til at fglge trop og tilbyde lignende fleksibilitet og
opbakning til medarbejdere, der gnsker at indgd i beredskabet.

Kommunale medarbejdere, som lader sig uddanne, kan ogsd bidrage til at skabe en mere stabil og
forudsigelig bemanding, szerligt i dagtimerne, hvor mange deltidsbrandfolk ellers er utilgaengelige pa grund
af arbejde uden for lokalomradet. Ved at fa flere kommunale medarbejdere uddannet som brandfolk — fx
inden for teknisk forvaltning, drift, service eller administration — kan man sikre, at der er mandskab til
radighed i kritiske tidsrum, uden at det kreaever fuldtidsansaettelser i brandvaesenet. Undersggelser viser, at
det ogsé har en raekke fordele for den hovedarbejdsgiver, som far en brandmand uddannet. Med en
brandmand ansat far man en medarbejder, der er praeget af en “traede til kultur”, som er meget hjaelpsom,
som tgr treffe beslutninger, som taenker i beredskab og kriseparathed og som kan yde fgrstehjeelp og
krisehjeelp. Det er med andre ord en omkostningseffektiv Igsning, som samtidig styrker den lokale
beredskabskultur og understgtter kommunens samlede samfundsansvar.

Dagbrandmand

Der er allerede nu stationer, hvor bemandingssituationen i dagtimerne er sa alvorligt udfordret, at det kan
blive ngdvendigt at anszette dagbrandmaend for at sikre, at beredskabet overhovedet kan opretholde et
forsvarligt serviceniveau. Erfaringer fra Nordsjellands Brandvaesen viser, at netop denne lgsning — med
fastansatte i dagtimerne — kan vaere afggrende pa stationer, hvor deltidsbrandfolk ikke er tilgaengelige i
tilstraekkeligt omfang pé grund af pendling, arbejdsforhold eller manglende rekruttering.

Hvis ikke der handles proaktivt, risikerer beredskabet at std uden tilstraekkelig kapacitet til at handtere
heaendelser i dagtimerne, hvilket kan fgre til forringet responstid, svigt i kritiske situationer og gget belastning
af det eksisterende personale. Derfor bgr ansattelse af dagbrandmaend ses som en ngdlgsning, der kan
afvaerge akutte kapacitetsproblemer — men som samtidig understreger behovet for en langsigtet og
strategisk indsats for at sikre, at deltidsmodellen fortsat kan veere baeredygtig i stgrstedelen af beredskabets
daekningsomrade.
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Samtidig ma det dog erkendes, at selv med en gget og malrettet indsats for rekruttering og fastholdelse, vil
deltidsmodellen blive stadig mere udfordret i takt med samfundsudviklingen, som ggr det vanskeligere at
opretholde og vedligeholde de rette kompetencer inden for faget. Den moderne livsstil, praeget af gget
mobilitet, individualisering, fleksible arbejdsformer og et stigende fokus pa fritid og work-life balance, ggr
det vanskeligere at finde borgere, der har mulighed og lyst til at indgd i et beredskab, som kraever
tilgeengelighed uden for almindelig arbejdstid og med kort varsel. Det betyder, at spgrgsmalet ikke laengere
er, om der bliver behov for fuldtidsbrandfolk — men snarere hvorndr.

Derfor er det ngdvendigt at teenke i en todelt strategi: P4 den ene side skal der investeres i at styrke og
forlenge levetiden for deltidsmodellen, hvor det er muligt. Pa den anden side ma der allerede nu planleegges
for, hvordan og hvornar det kan blive ngdvendigt pa sigt at indfase fuldtidsansaettelser pa de stationer, hvor
deltidsmodellen ikke i fremtiden forventes at kunne baere opgaven alene. En sddan tilgang kreever bade
politisk mod, gkonomisk prioritering og en klar forstaelse af, at beredskabet ikke ma blive en begraensende
faktor for kommunernes udvikling og borgernes tryghed.

Pa baggrund af ovenstaende vurdering er det ngdvendigt at se naermere pa, hvilke stationer der allerede i
dag har sa store bemandingsudfordringer i dagtimerne, at det skaber problemer for beredskabets daekning.
Det er vigtigt for at sikre forsvarlig beredskabsdakning, at der overvejes Igsninger for strategisk placerede
dagberedskaber pa Djursland — samtidig med at der arbejdes malrettet med rekruttering og fastholdelse,
hvor deltidsmodellen fortsat har potentiale.

Konsekvenser af udfordringer med rekruttering og fastholdelse

De samlede udfordringer med rekruttering af deltidsbrandfolk — herunder andrede livsformer, manglende
fleksibilitet, hgje uddannelseskrav og gget specialisering — kan fa alvorlige konsekvenser for beredskabets
evne til at opretholde det gnskede serviceniveau. Det har direkte betydning for borgernes sikkerhed og
kommunernes evne til at handtere akutte haendelser. En af de mest umiddelbare konsekvenser er en
forringet responstid, hvor beredskabet ikke kan na frem hurtigt nok ved brand, redning og miljguheld. Det
pavirker serviceniveauet og borgernes oplevelse af tryghed. | veerste fald kan det fgre til svigt i kritiske
situationer, hvor hurtig indsats er afggrende for at redde liv, begraense skader og beskytte vaerdier.

Derudover har det samfundsgkonomiske konsekvenser, nar beredskabet ikke fungerer optimalt. Forsinkelser
i indsats kan fgre til stgrre materielle skader, leengere afbrydelser i infrastruktur og ggede omkostninger til
genopretning.

Samtidig vil en vedvarende rekrutteringskrise fgre til gget belastning af det eksisterende personale. De
brandfolk, der fortsat er aktive, ma lgfte en stgrre del af opgaverne, hvilket kan fgre til udmattelse, lavere
motivation og i sidste ende hgjere frafald. Det skaber en negativ spiral, hvor manglen pa nye kraefter
forstaerker presset pa dem, der allerede er i beredskabet.

| sidste ende risikerer beredskabet at blive en begraensende faktor for kommunernes udvikling, hvis ikke der
findes baeredygtige Igsninger. Et velfungerende beredskab er en grundlaeggende forudsaetning for tryghed,
erhvervsudvikling og lokal sammenhaengskraft — og derfor ma rekrutteringsudfordringerne tages alvorligt og
adresseres strategisk.

Delkonklusion - Bemanding

Beredskab & Sikkerhed star over for en raekke strukturelle og samfundsmaessige udfordringer, som i stigende
grad pavirker evnen til at opretholde et stabilt og effektivt deltidsberedskab. £ndrede livsformer, gget fokus
pa fleksibilitet og fritid, samt en arbejdsmarkedssituation preeget af pendling og faerre lokale arbejdspladser,
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har medfgrt en markant nedgang i interessen for at indga som deltidsbrandmand — seerligt i dagtimerne.
Samtidig stilles der stigende krav til faglighed, specialisering og tilgaengelighed, hvilket yderligere presser den
eksisterende model.

Selv med en malrettet og styrket indsats for rekruttering og fastholdelse — herunder anszettelse af en
dedikeret rekrutteringsmedarbejder, bedre vilkar for kommunale ansatte og udvikling af dele-stillinger — ma
det erkendes, at deltidsmodellen vil blive mere og mere udfordret i fremtiden. Den moderne livsstil og
samfundsudviklingen ggr det vanskeligt at fastholde en model, der forudsaetter lokal tilgeengelighed og
fleksibilitet uden for almindelig arbejdstid. Derfor er det ikke leengere et spgrgsmal om hvorvidt der skal
anseaettes fuldtidsbrandfolk — men snarere hvorndr.

For at imgdega de stigende rekrutteringsudfordringer og sikre et robust beredskab fremadrettet, er der
identificeret en raekke konkrete tiltag. Disse spaender fra organisatoriske og politiske initiativer til lokale og
operationelle lgsninger. Tabellen nedenfor giver et overblik over de centrale forslag, deres formal og

forventede effekt:

Lgsningsforslag

| Anszettelse af
rekrutteringsmedarbejder

Bedre vilkar for kommunale
ansatte

”kombi-stillinger” mellem
| kommune og brandvaesen

Dagsbrandmaend pa
udvalgte stationer

Etablering af
| fuldtidsstationer

Beskrivelse

En dedikeret medarbejder med ansvar
for rekruttering og fastholdelse, som
arbejder teet med stationerne og lokale
aktgrer.

Kommunale medarbejdere, der ogsa er
brandfolk, far Ign under udrykninger og
skal ikke bruge flextid. Uddannelse kan

| ske i arbejdstiden.

Kommunale stillinger tilrettelaegges, sa
det er muligt at kombinere med
deltidsbrandmandsfunktion.
Stillingsopslag kan opfordre til
beredskabsdeltagelse.

Der skal etableres en Igsning, som
sikrer den bedst mulig
beredskabsdakning pa Djursland.

Hvis gvrige lgsninger ikke gennemfgres
eller ikke har tilstraekkelig effekt, kan
fuldtidsstationer blive eneste
mulighed.

(Kan vaere ngdvendigt i byer, hvor
kompetencekravene bliver sa store, at
det bliver vanskeligt for
deltidsbrandfolk at vedligeholde
kompetencerne)

Formal og effekt

@ger fokus og kontinuitet i
rekrutteringsindsatsen, styrker
lokale relationer og aflaster
stationskoordinatorer.

‘ @ger motivation og

fastholdelse, reducerer
belastning pa fritid og
pkonomisk usikkerhed.

Skaber strukturel
tilgeengelighed i dagtimerne og
sender et signal om kommunal
opbakning.

Sikrer kapacitet og responstid,

' hvor deltidsmodellen ikke
- leengere er tilstraekkelig.

Sikrer beredskabets funktion,
men medfgrer markant hgjere
driftsomkostninger (op mod 20
mio. kr. arligt pr. station).
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Data og statistik Gennem data og analyse skal Behov for et styringsveerktgj til
beredskabets svagheder i at visualisere, kvalificere og
beredskabsdakning visualiseres. styre vores drift.

Pa den made kan rekruttering
malrettes mod netop de svagheder.

Vejrligshaendelser

De seneste ar har vist en tydelig tendens til flere og mere intense vejrligshaendelser, herunder ekstremregn,
storme og oversvgmmelser. Denne udvikling betyder, at Beredskab & Sikkerhed forventeligt star over for en
kontinuerlig stigning i antallet af indsatser relateret til klimarelaterede handelser. Allerede i dag opleves et
stigende pres pa beredskabet, saerligt i forbindelse med ekstremregn og oversvpmmelser, hvor indsatsen kan
omfatte pumpeopgaver ved kritisk infrastruktur som kraftvarmeveerker, spildevandsanlaeg og plejehjem.

Det nuveerende serviceniveau, fastlagt i den risikobaserede dimensionering og klimadimensioneringen fra
2020, er ikke @endret siden. Beredskabet rykker derfor ikke ud til haendelser, der alene vedrgrer private
ejendomme eller vand pa vejbaner, medmindre kritisk infrastruktur er truet. Denne afgraensning er
ngdvendig for at sikre, at ressourcerne anvendes, hvor de ggr stgrst samfundsmaessig forskel. Dog skaber det
en udfordring, da mange handelser — som oversvgmmelser i boligomrader eller pa offentlige arealer — ikke
falder ind under beredskabets opgaver, men stadig har stor betydning for borgere og virksomheder. Det
medfgrer et kommunikationsbehov, hvor kommunerne oplyser grundejere om deres eget ansvar.

Klimaforandringerne medfgrer ikke kun ekstreme vejrsituationer med oversvgmmelser og risiko for
vandskader. Forventningen er ogsa, at vi vil se perioder med mere tgrt vejr og endda perioder med tgrke.
Det betyder stgrre risici for store naturbrande, som vil kunne f& meget store konsekvenser for rekreative
omrader i kommunerne, herunder naturbrande i Mols Bjerge.

For at sikre Beredskab & Sikkerheds kapacitet til at handtere kritisk infrastruktur og naturomrader pa
baggrund af de stigende vejrligsheendelser er der behov for en kombination af materielle og
personalemaessige tiltag. Disse Igsninger kan inddeles i fglgende hovedomrader:

e Indkgb af yderligere pumpekapacitet og materiel til slukning i naturomrader
o Tilfgjelse af yderligere frivillige til vejrligshandtering samt ledelse af de frivillige

Disse tiltag vil tilsammen kunne styrke beredskabets robusthed og sikre, at det kan handtere fremtidens
vejrligshaendelser uden at ga pa kompromis med serviceniveauet. Hvert af disse Igsningsforslag beskrives
yderligere nedenfor, med fokus pa formal, ressourcer og konsekvenser for beredskabet og ejerkommunerne.

Indkgb af yderligere pumpekapacitet og materiel til slukning i naturomrader

Det nuveerende materiel i Beredskab & Sikkerhed er begreenset og primart dimensioneret til mindre,
afgreensede opgaver. Ved stgrre haendelser eller flere samtidige indsatser raekker kapaciteten ikke, hvilket
kan medfgre forsinkelser og utilstraekkelig indsats ved kritiske situationer. Investering i ekstra pumpeudstyr
og tilhgrende materiel er derfor ngdvendig for at sikre en hurtig og effektiv handtering af oversvgmmelser
og ekstremregn.
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Hvad kan Beredskab & Sikkerhed i dag?

Jeevnfer den vedtagne klimadimensioneringen fra 2020 er beredskabet i dag dimensioneret til at handtere
haendelser, hvor der er tale om mindre oversvgmmelser og afgreensede pumpeopgaver. Det betyder, at
beredskabet kan indseette det eksisterende materiel til at beskytte kritisk infrastruktur og kommunale
bygninger, eksempelvis ved oversvpmmelser af kraftvarmevaerker og spildevandsanlaeg. Kapaciteten er dog
begraenset til enkelte samtidige opgaver, og materiellet er ikke tilstraekkeligt til at handtere stgrre eller
langvarige haendelser, hvor vandmangderne er omfattende, eller hvor flere geografiske omrader rammes
samtidig.

Det nuvaerende setup gor det muligt at:

e Udfgre pumpeopgaver ved mindre oversvgmmelser, typisk i kommunale bygninger eller ved kritisk
infrastruktur.

o Handtere handelser, der opstar lokalt og ikke kraever langvarig indsats.
Hvor er begraensningerne?

o Ved flere samtidige haendelser er kapaciteten utilstraekkelig.

e Langvarige handelser presser materiellet og kraever ekstern assistance.

o Slukning af naturbrande i skov- og plantageomrader/ vanskeligt terraen

Investering i materiel

En investering i yderligere pumpekapacitet og specialmateriel vil give Beredskab & Sikkerhed mulighed for at
sikre serviceniveauet i forbindelse med vejrligshaendelser. En forbedret kapacitet vil give beredskabet bedre
muligheder for at beskytte kritisk infrastruktur og kommunale veerdier, som kraftvarmevaerker,
spildevandsanlaeg og havneomrader, og dermed reducere risikoen for omfattende samfundsgkonomiske tab.

Beredskab & Sikkerhed rader i dag over 1 vandtransport- og klimacontainer designet til formalet.
Vandtransport- og Klimacontaineren er placeret ved- og bemandet af beredskabets frivilligenhed i Randers.

Vandtransport- og klimacontaineren bestar af fglgende materiel:

- 1 stor generator (selvstaendig enhed pa trailerlgsning)
- 5x pumper hver a 2040 L/min.

- 1 x pumpe a 980 L/min.

- 675 mslange

- Koblinger og overgangsstykker

- Personlig beskyttelse og hygiejne

- Lysmateriel

- Veerktgj

Beredskabets oplaeg vil vaere at opgradere med 1 tilsvarende enhed placeret ved beredskabets frivillige pa
Djursland, som har base i Grenaa.

P& den made vil vandtransport- og klimacontainerne veere let tilgeengelige i begge sider af beredskabet,
opgaverne vil blive delt mellem frivilligenhederne og der vil vaere mulighed for at samle ens pakninger fra
begge frivilligenheder og samarbejde ved de helt store haendelser.
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Analysen viser, at der er geografiske og operative omrader, hvor beredskabet ikke kan levere den ngdvendige
indsats inden for geaeldende servicemadl. Disse mangler har direkte betydning for sikkerheden i kyst- og
naturomrader og gger risikoen for bade personskade og omfattende brandspredning.

Mols Bjerge og Hevring — behov for terreengdende kapacitet

Mols Bjerge og Hevring er store naturomrader med vanskeligt terraen, hvor traditionelle slukningskgretgjer
ikke kan komme frem. Ved naturbrande i disse omrader har beredskabet veeret ngdt til at sende brandfolk
til fods med handredskaber som branddaskere, mens slukningsmateriel fgrst kan indseettes efter lange
slangeudlaeg fra fast vej. Dette medfgrer betydelige forsinkelser, hvilket giver branden mulighed for at sprede
sig og vokse til en langvarig og ressourcekraevende indsats.

Den nuveerende Igsning er ikke tilstraekkelig og indebarer bade gget risiko for brandfolkene og stgrre skade
pa naturen. Ved en langvarige og store naturbrande kan konsekvenserne vaere store og genopretningen kan
tage lang tid med potentielle risici for langvarige skader pa bl.a. Nationalpark Mols Bjerge, herunder ikoniske
omrader med stor turismeattraktion som f.eks. Trehgje. For at sikre en effektiv indsats skal beredskabet
opgraderes med terraengaende kgretgjer (UTV) med egen vandtank og slukningssystem, som kan indsaettes
hurtigt og na frem til brandens kerne. Disse kgretgjer skal placeres strategisk pa stationer som Knebel og
Allingabro, hvor de kan daekke de mest udsatte omrader. Som yderligere tiltag er at opgradere eksisterende
bddtraekkere med egen vandtank og slukningssystem og sikre dual-use af disse i forbindelse med naturbrand.

(Billeder fra branden i National Park Mols Bjerge d. 24/3-25, hvor brandmaend Igb op igennem terraenet nede fra hovedvejen med
branddaskere og mindre slukningsmidler)

(Billede af Beredskab & Sikkerheds UTV fra Anholt, som vil veere det foretrukne veaerktgj til at sikre hurtig respons i sveert
fremkommelige omrader)

Tilfgjelse af yderligere frivillige til vejrligshandtering

En styrkelse af beredskabet med flere frivillige brandfolk til handtering af vejrligshaendelser vil give mulighed
for at gge kapaciteten ved stgrre haendelser, hvor der er behov for mange hander til praktiske opgaver som
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pumpeindsats, sikring af omréader og fjernelse af forhindringer. Frivillige kan vaere en fleksibel ressource, der
hurtigt kan mobiliseres, og som kan aflaste det faste mandskab, nar haendelser straekker sig over lzengere tid.
Dette vil forbedre beredskabets udholdenhed og ggre det muligt at opretholde en stabil indsats, selv under
langvarige vejrligssituationer.

For at realisere denne mulighed kraeves dog en malrettet rekrutteringsindsats. Det er ikke tilstreekkeligt blot
at abne for frivillige — der skal arbejdes aktivt med at tiltraekke nye personer, skabe synlighed om opgaven og
kommunikere veerdien af at vaere en del af beredskabet. Samtidig er det afggrende at ggre det frivillige
arbejde interessant og meningsfuldt, ogsa i perioder uden haendelser. Det kan ske gennem sociale aktiviteter,
treening, pvelser og kompetenceudvikling, som giver frivillige en fglelse af faellesskab og faglig udvikling. Hvis
frivillige kun oplever aktivitet ved akutte haendelser, er der stor risiko for frafald og lav motivation.

Selvom frivillige ikke modtager lgn, er det vigtigt at understrege, at deres deltagelse stadig medfgrer
betydelige omkostninger for beredskabet. Der skal afsaettes midler til mundering og personligt
beskyttelsesudstyr, som opfylder gaeldende sikkerhedsstandarder, sa frivillige kan indga i indsatsen uden at
kompromittere egen eller andres sikkerhed. Hertil kommer udgifter til uddannelse og gvelser, der sikrer, at
frivillige har de ngdvendige kompetencer til at handtere opgaver under vejrligshaendelser og andre
beredskabssituationer.

Derudover skal der investeres i logistik og faciliteter, herunder opbevaring af udstyr. Disse ressourcer er
afggrende for at skabe en professionel ramme omkring frivilligindsatsen, sa den bliver effektiv og
vardiskabende. Hvis disse investeringer ikke prioriteres, risikerer man, at frivillige ikke kan anvendes
optimalt, hvilket kan fgre til frustration og frafald.

En ggning af antallet af frivillige stiller imidlertid ogsad krav til ledelsen. Det kreever en betydelig
ledelsesmaessig investering i form af tid, ressourcer og organisatorisk struktur. Der skal etableres en klar
ramme for frivilligindsatsen, herunder retningslinjer for opgaver, sikkerhed og ansvar. Ledelsen skal udvikle
koncepter for, hvordan frivillige integreres i beredskabets operative struktur, og sikre, at der er tilstraekkelig
kapacitet til at planlzegge og gennemfgre uddannelse og gvelser. Derudover skal der afsattes ressourcer til
Igbende koordinering, kommunikation og fastholdelsesaktiviteter, sa frivillige fgler sig som en veerdsat del af
organisationen. Dette kan betyde behov for nye funktioner eller ekstra bemanding i den operative ledelse,
da opgaven med at organisere og motivere frivillige ikke kan Igses som

Delkonklusion - Vejrligshaendelser

Beredskab & Sikkerhed star over for stigende krav som fglge af klimaforandringer, gget hyppighed af
vejrligshaendelser og kommunernes behov for robusthed i kritiske situationer. Det nuvaerende beredskab er
dimensioneret til at hdndtere mindre, afgraensede haendelser, men kapaciteten er begraenset ved stgrre eller
samtidige indsatser. Samtidig er der et voksende behov for at understgtte kommunernes krisestyring og
planer for fortsat drift, hvilket i dag kun kan ske i begraenset omfang, da ressourcerne er bundet til lovpligtige

opgaver.

For at impdekomme fremtidens udfordringer, er der identificeret fire centrale indsatsomrader, som angivet
i tabellen nedenfor:
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Lasningsforslag Beskrivelse

Investering i materiel . Indkgb af pumper og udstyr til
handtering af stgrre
- oversvgmmelser og samtidige
- haendelser

" Indkgb af terraengdende

. kapaciteter (UTV)
? T‘ilf¢‘jﬁelse af yderligere ' Rékfutterihg af flere f‘r‘ivill‘ige til
frivillige til vejrligshandtering = héandtering af vejrligshaendelser,
- samt ledelsesressourcer ~inkl. uddannelse, mundering og

:Wfiasyholdrelse

Formal og effekt

- @ger beredskabets evne til at

reagere hurtigt og effektivt ved

. klimarelaterede handelser og

beskytte veerdier.

| Dger kapaciteteh ved stgrre

handelser, aflaster fast

mandskab og sikrer udholdenhed

- ved langvarige indsatser.
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Samfundsudviklingen

Samfundsudviklingen i Favrskov, Norddjurs og Syddjurs kommuner stiller beredskabet over for en raekke nye
og komplekse krav. Udviklingen omfatter bade demografiske aendringer, byvaekst, ndrede byggemgnstre
og den grgnne omstilling, som tilsammen pavirker beredskabets evne til at opretholde serviceniveau og
sikkerhed.

Disse udfordringer er ikke unikke for Djursland og Favrskov — de afspejler en generel tendens i Danmark. Pa
landsplan ser vi stigende urbanisering, flere komplekse bygninger, nye energiformer og gget fokus pa
baeredygtighed. Denne udvikling betyder, at beredskaber i hele landet stadr over for lignende
problemstillinger: behov for specialmateriel, hgjere uddannelsesniveau, og mere robust bemanding.

Men selvom udfordringerne er generelle, skal de tages alvorligt lokalt. Hver kommune har sine egne
geografiske, demografiske og infrastrukturelle forhold, som kraever skreeddersyede Igsninger. Hvis vi ikke
tilpasser beredskabet til de lokale forhold, risikerer vi at svaekke bade sikkerheden og kommunernes
mulighed for at udvikle sig.

| dette afsnit gennemgar vi de centrale udfordringer, der flger af denne udvikling, og som har betydning for
fremtidens beredskab. De emner, der vil blive behandlet, er:

e Udvikling i kommunerne og nuvarende beredskabsniveau

Herunder byveekstomrader, serviceniveau og responstider samt konsekvenser for bemanding og
rekruttering.

e Komplekse bygninger og virksomheder

Nye typer af byggeri og industri, herunder hgjhuse, havheomrader og specialvirksomheder, som
stiller krav til materiel, uddannelse og indsatsplanleegning.

e Grgn omstilling

Etablering af biogasanlaeg, solcelleparker, BESS-anlaeg (batterilagring), Power-to-X og CO,-lagre, som
medfgrer nye risici og behov for specialkompetencer.

o Sikkerhedshandelser

/Andret praksis for hdndtering af haendelser med hgj risiko, herunder terror og masseskyderier, og
krav til feelles uddannelse og taktikker.

e Aktuelle behov til det nuvaerende serviceniveau

Opsamling af en raekke aktuelle behov i forhold til det nuvaerende serviceniveau, herunder IT- og
bygningssikkerhed, krisestyring mv

Beredskabet skal ikke vaere en begraensende faktor for kommunernes erhvervsudvikling inden for bl.a. grgn
energi, men tvaertimod en muliggjort aktgr, der understgtter vaekst, grgn omstilling og sikkerhed gennem
rettidig tilpasning af ressourcer, kompetencer og materiel. | det fglgende gennemgas ovenstdende
udfordringer.

19



Udvikling i kommunerne og nuveerende beredskabsniveau

Den geografiske og demografiske udvikling i Favrskov, Norddjurs og Syddjurs kommuner har direkte
indflydelse pa beredskabets evne til at opretholde det fastsatte serviceniveau. Kommunerne oplever bade
byvaekst, sammenbygning af eksisterende byomrader og &endrede byggemegnstre, hvilket skaber nye krav til
responstid, bemanding og materiel.

Byveaekst og serviceniveau

Prognoser viser, at flere omrader i kommunerne vil vokse markant i de kommende ar. Nye boligomrader og
erhvervsudvikling betyder, at deekningsomraderne for de nuvaerende brandstationer skal vurderes i forhold
til 10- og 17-minutters serviceniveau. Kommunernes planlagte byudvikling er analyseret i forhold til
beredskabets nuvaerende deekningsomrader og serviceniveau.

For Beredskab & Sikkerhed er der fastsat fglgende mal for responstid:

e Indenfor 10 min. til byer med mere end 5000 indbyggere
e Indenfor 17 min. til omrader med 500 — 5000 indbyggere i sammenhangene bebyggelse.
e Indenfor 22 min. til gvrige omrader med bebyggelse.

Favrskov Kommune

Omrade Analyse

Ulstrup ' Daekkes af station Langd og ligger godt inden for 17-minutters
- deekningsomrédet. Ingen problemer i forhold til prognoser for
- befolkningstilvaekst.

La‘dingb iDae‘kkes af station Hinnerup '(')g”"l»igger godt inden for 17-minutters

deaekningsomradet. Ingen problemer i forhold til prognoser.
Hadbjerg/Hadsten samt  Omraderne er i vaekst og kan p sigt blive sammenbygget med eksisterende
Sandby/Haldum/Hinnerup byomrader. Dette kan aendre kravene til serviceniveauet, da

| sammenbygning typisk medfgrer overgang fra 17-minutters til 10-minutters

 krav.

.‘. 2 .‘O -
. "
o .
J‘. .
-
» ‘.
.. . 48
i »
- y"',
- . Trae. =
e o0
- -
b ' ! )
¢ ' . \ s FaBYENH o ‘ft ‘

(Tilleeg til Kommuneplan 2021-32 (herunder: Forslag til lokalplan nr. 408) — Offentlig service og boliger ved Hadbjergvej i Hadsten)
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Der skal vaere opmarksomhed pé& Hadbjerg og Hadsten-omrddet, hvor byudvikling kan zndre
serviceniveauet for beredskabet.

Norddjurs Kommune

Omrade Analyse
Auning ' Dakkes af station Allingdbro og ligger godt inden for 17-minutters
daekningsomrédet. Befolkningstilvaeksten er langsom, og det vil vare mange

ar, for Auning nar 5.000 indbyggere (greensen for @ndret serviceniveau).

Grenaa Syd - " Dele af allerede etableret boligomrade i Grenaa Syd ligger i dag udenfor 10-

minutters dakningsomradet, hvilket kraever opmaerksomhed.

Foresldet byvaekstomrade er sammenbygget med resten af Grenaa by, hvor "
serviceniveauet er 10 minutter. Byvaekstomrade ligger lige pa greensen af 10-
minutters deekningsomréadet, hvor dele af omradet kan nas og dele, ikke kan.

|

Grenaa Syd kan i dag ikke kan nds indenfor fastlagte servicemal. Det kraever en andring, hvis omrédet skal
daekkes med beredskabsdaekning.

&%&\, o

(Bla ring markerer omrader, hvor beredskabet ikke kan overholde fastlagt servicemal)

Syddjurs Kommune

Omrade

Pindstrup ' Pindstrup har ikke en optimal placering i forhold til beredskabets
‘ - daekningsomrader. Responstiden er ca. 17 minutter, uanset om det er
l Hornslet, Rgnde, Kolind eller Allingabro, der rykker ud. Serviceniveauet er 17
| ~ minutter.
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Der kan overvejes tiltag, som vil kunne styrke beredskabsdaekningen af Pindstrup. Et sddant tiltag vil veere et
tiltag til den samlede beredskabsdakning pa Djursland, hvor deekningen er Pindstrup vil vaere en sidegevinst
af dette.

Praemissen for overholdelse af responstider

De beregnede responstider for fremtidige byvaekstomrader er baseret pa en forudsaetning: at naermeste
station kan stille med den ngdvendige bemanding. Hvis bemandingen ikke er til stede, falder hele grundlaget
for analysen, og responstiden kan i praksis blive langt hgjere. Som fgrste del af analysen har vist, er
bemandingsudfordringerne allerede markante —iseer i dagtimerne.

Afgraensning

Analysen af byvaekstomraderne i Favrskov, Norddjurs og Syddjurs har primeert taget udgangspunkt i
responstider og nuvaerende serviceniveau. Det giver et billede af, hvor hurtigt beredskabet kan na frem til
haendelser i nye omrader, men det er vigtigt at understrege, at dette kun er én dimension af udfordringen.

Plangrundlaget for fremtidig bebyggelse er ikke medtaget i denne del af analysen, og det kan fa stor
betydning for beredskabets opgaver og kapacitetsbehov. Hvis der f.eks. planlaegges med hgjhusbyggeri,
2&ndres kravene markant:

e For beredskabet defineres et hgjhus som en bygning, hvor gulvet i gverste etage ligger mere end 22
meter over terraen.

e Ved denne hgjde kan beredskabet ikke laengere anvende drejestige til personredning. | stedet skal
indsatsen baseres pa bygningens brandtekniske installationer (sprinkler, brandmandselevator,
sikkerhedstrapper).

e Dette vil kraeve:
o Specialudstyr til indsats i hgjhuse.
o Detaljeret kendskab til bygningens konstruktion og installationer.
o Traening og gvelse i brug af brandtekniske systemer.

o Indsaettelse med ekstra enheder allerede ved fgrste melding, fordi indsatsvejen er laengere
og mere kompleks.

Samlet vurdering

Med nuvzarende stationsplaceringer er der problemer med omradet i Grenaa Syd, da der allerede i dag er
etablerede boligomrader, som ikke kan daekkes indenfor servicemalet pa 10 minutter. Det kraever en
a&ndring, hvis omradet skal deekkes med forsvarlig beredskabsdaekning.

| Favrskov Kommune skal der veere opmaerksomhed omkring evt. langsigtede boligudvikling i
Hadbjerg/Hadsten omradet samt Haldum/Hinnerup, som kan fa betydning for, om servicemalet skal veere 10
min. for boligomrader, som i dag er beliggende i Hadbjerg og Haldum, hvor servicemalet i dag er 17 min. Der
skal vaere opmaerksomhed omkring Pindstrup, som ligger lige pa kanten af 17 min. servicemalet.
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Komplekse bygninger og virksomheder

Udviklingen i kommunerne Favrskov, Norddjurs og Syddjurs omfatter ikke kun byveaekst, men ogsa en
stigende koncentration af komplekse bygninger og virksomheder. Disse objekter adskiller sig fra almindelige
bolig- og erhvervsbyggeri ved at have hgj brandbelastning, farlige stoffer, store oplag eller vanskelige
evakueringsforhold. De kraever bé&de specialmateriel, hgjere uddannelsesniveau og detaljeret
indsatsplanlaegning.

Hvorfor er komplekse objekter en udfordring?

Kompleksiteten opstar typisk ved:
o Stgrre bygningsmasser med lange indsatsveje (fx industrivirksomheder med store brandsektioner).
e Seerlige risici som farlige stoffer, eksplosionsfare eller hgj brandbelastning.

e Evakueringstunge objekter, hvor mange mennesker er til stede, og hvor hurtig evakuering er
vanskelig.

e Indsatsforhold med begraenset adgang, fx havneomrader, parkeringskaeldre eller boreplatforme.
Disse forhold betyder, at en haendelse kan kraeve:

¢ Mange brandfolk og kgretgjer til fgrste indsats.

¢ Specialmateriel, som ikke findes i dag.

e Hgjgrad af lokalkendskab og traening i objektets konstruktion og brandtekniske installationer.
Analysen har identificeret en raekke objekter, der kraever saerlig opmaerksomhed:

Objekt Beskrivelse
| Grenaa Havn Et omrade med tung og kompleks industri, herunder:

e Store tankanlaeg med brandfarlige vaesker (fx metanol hos Bioman ApS).

e Bulkhaller med oplag af biomasse, korn og flis — sveert tilgaengelige ved
brand.

e Borerig mv. og skibe ved kaj med komplekse adgangsforhold, overnatning
og farlige stoffer.

e CCS (Carbon Capture and Storage) eller CO,-lager er en ny type
infrastruktur/anlaeg, som medfgrer risici, der adskiller sig fra traditionelle
industrier. Disse forhold medfgrer lange indsatsveje

e Se Masterplan Grenaa Havn 2030

Terma A/S (Grenaa)  Produktion til forsvars- og rumfartsindustrien med farlige kemikalier som flussyre
‘ og chromsyre. Nogle omréder pa fabrikken kraever sikkerhedsgodkendelse for
adgang. Store brandsektioner og komplekse adgangsforhold kraever detaljeret
indsatsplanlaegning og traening.
Hammel Evakueringstungt objekt med mange immobile patienter. Kraever saerlige
" Neurocenter evakueringsstrategier og hgjt treeningsniveau hos bade beredskab og personale.
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Oplevelsesindustrien

De Danske
Gaerfabrikker A/S
(Grenaa)

Oplag i det fri

Parkeringskaeldre

Skinnestraekninger

| £ldre bydele og
natur

Andre komplekse
virksomheder

Djurs Sommerland, Ree Park, Kattegatcenteret, Munkholm Zoo, Fregatten Jylland
og Skandinavisk Dyrepark tiltraekker tusindvis af gaester i hgjsaesonen. Handelser
her kan involvere massetilskadekomst og kraever koordination med politi og
sundhedsberedskab.

Stor industriel produktion med hgj brandbelastning og komplekse processer.

Store udendgrs oplag af flis, tree og biomasse, som giver hurtig brandspredning og
kraever store vandressourcer.

F.eks. under Lillerupparken i Rgnde og Abyen i Grenaa. Begraenset adgang, risiko
for rggspredning og vanskelige slukningsforhold.

Letbane og alm. tbgdrift medfgrer risiko for haendelser som togulykker, brand i
tog, personpakgrsel.

Det giver bindinger for beredskabet i form af krav om sikkerhedsjording fgr indsats
grundet elektrisk fare, samt uddannelse i procedurer for afbrydelse af strgm og
adgang til spor.

For begge geelder det, at der er tale om laengere indsatsveje i dabent terraen og
risiko for massetilskadekomst ved stgrre ulykker.

Gamle bydele og store naturomrader medfgrer andre typer af udfordringer, hvor
fremkommelighed, brandspredning og kulturarv spiller en central rolle.

Her er der szerligt fokus pa Ebeltoft bymidte, den gamle bydel i Grenaa samt Mols
Bjerge.

Kronospan (Pindstrup), Helm Kemi (Hornslet), McBride (Hammel), DS Smith
(Grenaa), HSM industri (Grenaa), Hammel mgbelfabrik (Hammel), AB catering som
har el-lastbiler (Hinnerup), Handvaerkerskolen (Hadsten) og RenoDjurs (Grenaa).

Grenaa Havn — en kompleks udfordring for beredskabet

Grenaa Havn er et af de mest komplekse indsatsomrader i Beredskab & Sikkerheds deekningsomrade. Havnen
rummer tung industri, store oplag og kritisk infrastruktur, som samlet set stiller helt szerlige krav til
beredskabet. Grenaa Havn kraever et beredskab med styrket mandskabskapacitet, specialmateriel samt
hgjere uddannelsesniveau og objektkendskab pd havnen. Systematisk indsatsplanlagning og teet samarbejde
med havnens aktgrer er afggrende for at handtere risiciene effektivt.

Masterplan 2030

Grenaa Havn har udarbejdet en omfattende masterplan for havnen og de tilknyttede erhvervsarealer.
Masterplanen fastlaegger rammerne for en markant udvidelse af bade havnen og de bagvedliggende
erhvervsomrader frem mod 2030.

Den samlede kajleengde forventes at na ca. 4 km (3.760 Igbende meter). De kajnare erhvervsarealer
planlaegges udvidet med 664.500 m?, som tillaegges det eksisterende areal pd 1.425.000 m2. Her findes i
dag ca. 52.500 m? erhvervsbygninger (pakhuse), tre feergelejer samt en samlet tankkapacitet p& 100.000 m?

tilknyttet havnen.

Derudover planlaegges etablering af et nyt nordligt industriomrade med et erhvervsareal pa 1.517.000 m?
samt udnyttelse af restrummeligheden pa det eksisterende erhvervs- og industriomrade pa 1.140.000 m?2.

24



Samlet set vil dette medfgre udlaeg af mere end 3.000.000 m? erhvervs- og industriarealer.

Grenaa Havn far samtidig en central rolle i den grgnne omstilling, ndr Normod Carbon etablerer et CO,-
mellemlager p3 havnen med en samlet kapacitet pa op til 10 mio. ton arligt. Investeringen belgber sig til ca.
250 mio. euro og gennemfgres i to faser med planlagt driftsstart fra 2029.

EKSISTERENDE
\ ERHVERVSOMRADE

L——-’__“

Etaper for udvidelse af industrihavn i Grenaa

Omrade Etape Areal

Eks. havneomrade 1.435 ha

Eks. erhvervs- og industriomrade

114 ha

Udvidelse af havn H1 16,5 ha
H2 23,0 ha
H3 16,4 ha
H4 10,5 ha

Nordligt industriomrade N1 80,9 ha

N2 70.8 ha

Oversigt over udvidelse af industrihavn i Grenaa

Krav til beredskabet ved komplekse bygninger og virksomheder

Komplekse bygninger og virksomheder stiller helt saerlige krav til beredskabet. Disse krav gar langt ud over
det, der kan handteres med standardressourcer og rutineindsatser. For at kunne levere en effektiv og sikker
indsats kraeves en kombination af tilstreekkeligt mandskab, specialmateriel, hgjt uddannelsesniveau og
detaljeret indsatsplanlaegning.
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Mandskab

En haendelse pd et komplekst objekt — f.eks. en kemikalievirksomhed, en bulkhal eller et hospital med
evakueringstunge patienter — kraever ofte mange brandfolk og flere kgretgjer fra start. Det presser
deltidsmodellen, som i forvejen er udfordret af bemandingsproblemer i dagtimerne.

Materiel
Standardmateriel er ikke tilstraekkeligt til komplekse indsatser. Der er behov for:
e Specialudstyr til kemikaliehandtering.

e Investeringispecialmateriel, herunder vandkanons kapacitet samt vandforsyning Disse investeringer
er ngdvendige for at kunne handtere de risici, der fglger med komplekse objekter.

Uddannelse og traening

Komplekse objekter kraever et markant hgjere vidensniveau hos indsatsledere, holdledere og brandmaend.
Det omfatter:

e Traening i kemikaliehandtering og indsats ved farlige stoffer.

e Objekttraening pa virksomheder med komplekse processer.

e (velser iscenarier som brand i bulkhaller, tankgérde og energianlaeg.

e Kendskab til brandtekniske installationer i store industribygninger.
Graensen for deltidsmodellen:

Den nuveerende udvikling betyder, at kravene til uddannelse og vedligehold overstiger, hvad man realistisk
kan forvente af en deltidsansat brandmand. Deltidsfolk har begraenset tid til traening og vedligehold, og nar
der stilles krav om specialkompetencer, objekttraning og kemikaliehandtering, bliver det sveert at fastholde
modellen.

Det er ikke gaeldende for alle deltidsstationer i Beredskab & Sikkerheds omrade, men omhandler stationer,
hvor der er en stgrre koncentration af komplekse bygninger og virksomheder.

Indsatsplanlaegning
Komplekse objekter kan ikke handteres uden detaljerede indsatsplaner. Det kraever:
e Systematisk udarbejdelse af objektplaner for alle komplekse bygninger og virksomheder.

e Tet samarbejde med virksomhederne om adgangsforhold, brandtekniske installationer og
sikkerhedsprocedurer.

e Kontinuerlig opdatering af planerne i takt med aendringer i produktion og teknologi.
Delkonklusion — Komplekse bygninger og virksomheder

Komplekse bygninger og virksomheder udggr en markant udfordring for beredskabet i Favrskov, Norddjurs
og Syddjurs kommuner. Disse objekter omfatter alt fra kemikalieanlaeg og bulkhaller til evakueringstunge
institutioner, parkeringskaeldre og oplevelsesindustri. Feelles for dem er, at de stiller krav, som gar langt ud
over standardindsatser og nuvaerende ressourcer.
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Risikoen og kompleksiteten ved disse objekter er stor, dels fordi objekterne har hgj brandbelastning, farlige
stoffer, store oplag og vanskelige adgangsforhold. En handelse kan hurtigt eskalere og kraeve langvarige

indsatser
indsatsplanlaegning.

Udfordring
Mandskab

" Materiel

' Uddannelse

med mange

ressourcer. Dette stiller krav til

Beskrivelse

Indsatser pa komplekse objekter kraever
flere brandfolk og kgretgjer fra start.
Deltidsmodellen er under pres, hvor mange
nye kompetencer og efteruddannelseskrav
paligges deltidsansatte.

Standardmateriel er utilstraekkeligt. Der er

' behov for specialudstyr til

- kemikaliehandtering, kgling af tankanlaeg og

- vandforsyning til stgrre indsatser
Kravene til kompetencer stiger markant.
Objekttraening, kemikaliehandtering og
indsats kraever tid og ressourcer, som
deltidsbrandfolk ikke realistisk kan afszette.

' Indsatsplanlaegning Effektiv indsats forudsaetter detaljerede

' objektplaner og teet samarbejde med
' virksomhederne. Planerne skal Igbende
- opdateres i takt med aendringer i

produktion og teknologi

mandskab, materiel,

uddannelse og

Lgsning

Der er pa sigt behov for oprettelse
af et 1-minutsberedskab pa St.
Grenaa.

St. Grenaa bgr yderligere vaeret
suppleret af et bagvedliggende
deltidsberedskab.

De andre eksisterende
deltidsstationer skal have fokus pa
handtering af komplekse bygninger
og virksomheder i deres
uddannelse, men koncentrationen
af anlaeg i deres deekningsomrade
gor, at de for nuvaerende ikke skal
opgraderes til fuldtid.

Ih\)esteri'n"g i spec'ialr'hké'teriel,‘
herunder vandkanons kapacitet
samt vandforsyning

Udvikling af specialiserede
uddannelsesmoduler for
fuldtidsansatte til komplekse
indsatser.

Fastholdelse af deltidsmodellen til
standardopgaver med faerre krav til
specialkompetencer.

Etablering af arlige gvelser pa
komplekse objekter i samarbejde
med virksomhederne.

Systematisk udarbejdelse af
indsatsplaner for alle
risikovirksomheder

Hvis beredskabet ikke tilpasses til disse krav, risikerer vi at sta med indsatser, der er ineffektive, langvarige
og farlige for bdde mandskab og borgere. Derfor skal der investeres i mandskab, materiel, uddannelse og
planleegning, sd beredskabet kan understgtte kommunernes udvikling, herunder ogséd Grenaa Havns
udvikling. Komplekse objekter er ikke kun en lokal udfordring — de er en generel tendens i Danmark.
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Grgn omstilling

Den grgnne omstilling i Favrskov, Norddjurs og Syddjurs kommuner stiller beredskabet over for helt nye og
komplekse krav. Udviklingen omfatter etablering af stgrre biogasanlaeg, solcelleparker, batterilagringsanlaeg
(BESS), Power-to-X-produktion og CO,-lagre. Disse anlaeg introducerer risici, som beredskabet traditionelt
har haft begraenset erfaring med — herunder brand i energianlaeg, kemikaliehandtering, eksplosionsfare og
giftige gasser.

Ligesom med samfundsudviklingen er dette ikke en isoleret udfordring for Favrskov og Djursland — det er en
generel tendens i Danmark. Den grgnne omstilling sker i alle kommuner og stiller stigende krav til
beredskaber pd landsplan. Nye energiformer og teknologier betyder, at beredskabet skal kunne handtere
handelser, der er langt mere komplekse end traditionelle brand og redningsopgaver. Det kraever
specialmateriel, hgjere uddannelsesniveau og en helt ny tilgang til indsatsplanlaegning.

Selvom udfordringen er generel, skal Igsningerne findes lokalt. Hver kommune har sine egne projekter,
placeringer og tekniske Igsninger, som kraever skreeddersyede beredskabsplaner. Hvis vi ikke tilpasser
beredskabet til disse forhold, risikerer vi at forsinke den grgnne omstilling og svaekke bade sikkerheden og
kommunernes udviklingsmuligheder.

| dette afsnit gennemgar vi:
e Typer af anlaeg og deres risici — biogas, solcelleparker, BESS, Power-to-X og CO,-lagre
e Bindinger for beredskabet — mandskab, materiel, uddannelse og indsatsplanlaegning

e Greaensen for deltidsmodellen — hvorfor kravene til kompetencer overstiger, hvad man kan forvente
af deltidsansatte

e Lgsningsforslag — hvordan beredskabet kan tilpasses med fuldtidsansatte, specialmateriel og
systematisk planlaegning

Beredskabet skal ikke veere en begraensende faktor for den grgnne omstilling, men en muliggjort aktgr, der
understgtter udviklingen gennem rettidig tilpasning af ressourcer, kompetencer og materiel.

Biogasanlaeg

Biogasanlaeg er en central del af den grgnne omstilling, men de medfgrer betydelige risici, som beredskabet
skal kunne handtere. Anlaeggene producerer biogas gennem en kontrolleret forrddnelsesproces af gylle,
madaffald og andre biologiske materialer. Den dannede gas bestar primaert af metan, som er meget
brandfarlig, og der kan ogsa forekomme giftige gasser som svovlbrinte.

Biogasanlaeg udggr en kompleks risikoprofil, som beredskabet skal forholde sig til. Den primaere risiko er
brand og eksplosionsfare, fordi metan — som er hovedbestanddelen i biogas — er en meget brandfarlig gas.
Selv sma laekager i tanke eller rgrledninger kan skabe en eksplosiv atmosfare, hvor en gnist eller dben ild kan
udlgse en voldsom brand eller eksplosion. Denne type haendelse kan udvikle sig hurtigt og med stor kraft,
hvilket ggr det ngdvendigt at reagere med specialudstyr og veltreenede procedurer.

En anden vaesentlig risiko er tilstedevaerelsen af giftige gasser, iseer svovlbrinte (H,S). Svovlbrinte er farlig selv
i meget sma koncentrationer og kan veere dgdelig ved indanding. Det betyder, at enhver indsats pa et
biogasanlaeg kraever konstant overvagning af luftkvaliteten og brug af &ndedraetsvaern. Situationen kan blive
yderligere kompliceret, hvis der opstar gaslommer i lukkede rum eller underjordiske rgrfgringer, hvor
koncentrationen kan stige hurtigt.
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Derudover er der en miljpmaessig risiko. Biogasanlaeg indeholder store tanke med biomasse, som ved uheld
kan Igbe ud og forurene jord og vandmiljg. Et sddant udslip kan medfgre omfattende skader pd naturen og
kreeve langvarige oprydningsindsatser.

Endelig er der en generel kompleksitet ved indsats pa biogasanlaeg. Anlaeggene er teknisk avancerede med
store tankanlaeg, rgrfgringer og automatiserede systemer. Det betyder, at beredskabet skal have detaljeret
lokalkendskab og faglge praecise procedurer for at undga at forvaerre situationen.

For at kunne handtere handelser pa biogasanlaeg effektivt og sikkert, skal beredskabet tilpasses pa flere
omrader. Fgrst og fremmest stiller biogasanlaeg krav om et robust mandskab. En indsats pa et biogasanlaeg
er ikke en standardopgave — den kraever flere brandfolk med specialkompetencer, fordi opgaverne ofte er
langvarige og teknisk komplekse.

Materielmaessigt er der behov for udstyr, som gar langt ud over det traditionelle brandmateriel. Biogasanlaeg
kreever gasdetektorer til maling af metan og svovlbrinte, dndedraetsvaern og kemikaliebeskyttelse for at sikre
mandskabets sikkerhed.

Uddannelsesmaessigt er kravene markant hgjere end ved traditionelle indsatser. Brandfolk skal have
specialuddannelse i handtering af gasanleeg og kemikalier, herunder procedurer for afbrydelse af
gasstremme og sikring af anlaeg. Derudover er der behov for praktisk treening og @velser i samarbejde med
driftsansvarlige, s& beredskabet kender anlaeggets opbygning og ngdprocedurer. Dette er en vasentlig
binding for deltidsmodellen, da den tid, der kraeves til vedligehold og specialtraening, overstiger, hvad man
realistisk kan forvente af deltidsansatte.

Endelig er indsatsplanlaegning en kritisk faktor. Biogasanleeg kan ikke handteres uden detaljerede
objektplaner, der indeholder oversigt over tankplacering, afbrydningspunkter og sikkerhedsinstallationer.
Disse planer skal vaere tilgeengelige digitalt for mandskabet og Igbende opdateres i takt med @ndringer i
anlaegget. Et teet samarbejde med virksomheden er afggrende for at sikre, at beredskabet har den
ngdvendige viden og adgang til relevante ressourcer under en indsats.

(Biocirc — Favrskov Biogas)

29



Solcelleparker

Solcelleparker er en vigtig del af den grgnne omstilling, men de medf@rer nye typer risici, som beredskabet
skal forberede sig pd. Derudover er der ofte tilknyttet BESS-anlaeg (batterilagring), hvilket gger
kompleksiteten.

Solcelleparker udggr en raekke seerlige risici, som adskiller sig fra traditionelle brand- og redningsopgaver.
Den stgrste udfordring er den elektriske fare. Solcelleanlaeg genererer jevnstram med meget hgje
spaendinger — typisk mellem 1000 og 1500 volt — og denne strgm kan ikke afbrydes. Det betyder, at selv under
en brand eller en indsats vil anlaegget fortsat producere elektricitet, hvilket skaber en konstant risiko for stgd
og elektriske skader for mandskabet. Denne risiko forvaerres yderligere, hvis der er vand involveret i
slukningsarbejdet.

En anden vaesentlig risiko er brandspredning i vegetation. Solcelleparker er ofte placeret pa store
graesarealer, og hvis der opstar brand under panelerne, kan flammerne hurtigt sprede sig i tgr vegetation.
Det kan udvikle sig til omfattende naturbrande, som kreaever store ressourcer og terrengaende kgretgjer
for at blive bekaempet.

Adgangsforholdene er ogsa en kritisk udfordring. Solcelleparker er typisk indhegnede og har kun smalle
serviceveje, som ikke er dimensioneret til tunge slukningskgretgjer. Det betyder, at beredskabet kan have
sveert ved at komme teet pa brandstedet, hvilket forsinker indsatsen og gger risikoen for, at branden breder
sig.

Ydermere skal der etableres samarbejde med ejere og driftsselskaber for at sikre hurtig adgang til tekniske
oplysninger og ngdprocedurer. Disse krav betyder, at beredskabet skal prioritere uddannelse, materiel til
elektriske brande og planleegning af indsatsveje, sa serviceniveauet kan opretholdes uden at begraense den
grgnne energisatsning.

Endelig er der en stigende kompleksitet, nar solcelleparker kombineres med BESS-anlaeg
(batterilagringssystemer).
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(Solcelleparken ved Kolind pa 122 hektar)

BESS-anlzeg (Battery Energy Storage Systems)

Battery Energy Storage Systems (BESS) bliver en central del af den grgnne omstilling, men de medfgrer helt
nye risici for beredskabet. BESS-anleaeg lagrer store maengder energi i lithium-ion batterier, som ved fejl eller
overophedning kan thermal runaway - en kadereaktion, hvor batteriet selvantaender og udskiller
brandbare- og giftige gasser som er med til at fade og udvikle branden yderligere. Brande i BESS-anleaeg er
ekstremt svaere at slukke med traditionelle metoder og kan genantaende efter lang tid.

Ved brand i et BESS-anlaeg udvikles der desuden giftige gasser, herunder hydrogensulfid og andre kemiske
forbindelser, som er farlige for bdde mandskab og miljg. Disse gasser stiller krav om fuldt andedraetsveern,
gasmaling og serlige procedurer for at sikre en forsvarlig indsats. Samtidig er der en betydelig
eksplosionsfare, da gasser kan ophobes i de lukkede containere, hvor batterierne er placeret. Det betyder,
at beredskabet skal arbejde med stor sikkerhedsafstand og taktisk planlaegning for at undga yderligere
skader.

En anden udfordring er, at brande i BESS-anlaeg, som kraever aktiv slukning, ofte kreever store maengder
vand til kgling og kan vare i mange timer eller endda dage. Traditionelle slukningsmetoder er
utilstraekkelige, og der skal investeres i udstyr til kgling og slukning. Da BESS-anlaeg ofte er modulopbygget i
containere, skal beredskabet ogsa have materiel, der kan handtere eksplosionsfare og sikre afstand under
indsatsen. Det belaster beredskabets kapacitet og kraever specialmateriel, som i dag ikke er tilgaengeligt i
tilstraekkelig grad.
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Planlaegningsmaessigt er det afggrende, at beredskabet indgar i teet samarbejde med anlagsejere og
myndigheder for at udarbejde indsatskoncepter og forebyggende tiltag. Manglen pa lovgivning og standarder
betyder, at beredskabet selv skal definere procedurer og sikkerhedsforanstaltninger. Endelig skal der sikres
en robust bemanding, da indsatser ved BESS-anleeg kan veere langvarige og ressourcekraevende.

Endelig er det vigtigt at bemaerke, at BESS-anlaeg ofte etableres i tilknytning til solcelleparker. Det skaber
kombinerede risici, hvor beredskabet skal handtere bade elektriske installationer og batteribrande under
samme indsats.

SIS

(Eksempel pa BESS-anlaeg)

Power-to-X-anlaeg

Power-to-X (PtX) anleeg udggr en af de mest komplekse udfordringer for beredskabet i den grgnne omstilling.
Disse anlaeg omdanner grgn strgm til brint og andre syntetiske braendstoffer gennem avancerede kemiske
processer, hvilket betyder, at beredskabet skal kunne handtere bade arbejdsulykker, brand, eksplosion og
kemikalieudslip ved alle forskellige processer.

Power-to-X-anlaeg indebaerer betydelige risici, som adskiller sig fra traditionelle industrier. Den stgrste risiko
er knyttet til brint, som er ekstremt brandfarlig og kan eksplodere ved selv sma lakager. Brint er desuden
usynlig og lugtfri, hvilket ggr det vanskeligt at opdage uden specialudstyr. Ud over brint anvendes der en
reekke kemikalier i produktionen, herunder stoffer, der kan veere atsende eller giftige for mennesker og
miljg. Disse stoffer stiller krav om szerlige beskyttelsesforanstaltninger og korrekt handtering under indsats.

Kravene til beredskabet er omfattende og PtX stiller store krav til uddannelse. For det fgrste skal der
opbygges et hgjt vidensniveau hos indsatsledere, holdledere og mandskab, sd de kan forsta de kemiske
processer og reagere korrekt ved handelser. Det kraever specialuddannelse i handtering af brint, tryksatte
systemer og farlige kemikalier samt traening i indsatskoncepter for PtX-anleeg. Materielmaessigt skal
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beredskabet investere i udstyr til kgling af tankanlaeg, slukning af kemikaliebrande og beskyttelse mod giftige
gasser. Derudover skal der vaere adgang til avanceret maleudstyr og personligt beskyttelsesudstyr, som kan
modsta aggressive kemikalier.

Planlaegningen er lige sa vigtig som uddannelsen. Beredskabet skal indgd i teet samarbejde med anlaegsejere
og myndigheder for at udarbejde detaljerede indsatsplaner, der tager hgjde for alle scenarier — fra brand og
eksplosion til udslip og arbejdsulykker. Manglen pa lovgivning og standarder for PtX-anlaeg betyder, at
beredskabet selv skal definere procedurer og sikkerhedsforanstaltninger. Endelig skal der sikres en robust
bemanding og kapacitet, da indsatser ved PtX-anlaeg kan vaere bade langvarige og ressourcekraevende.

(PtX-anlaeg ved Kassg, Rgdekro)
CO;-lager (CCS-anlaeg)

Carbon Capture and Storage (CCS) anlaeg er en ny type infrastruktur, som medfgrer risici, der adskiller sig fra
traditionelle industrier. Et CO,-lager fungerer ved at indfange, komprimere og lagre store mangder kuldioxid
i undergrunden, ofte i geologiske formationer flere kilometer under jordoverfladen. Selvom CO, ikke er
brandfarligt, udggr det en alvorlig fare, fordi gassen fortraenger ilt og kan medfgre kvaelning ved hgje
koncentrationer. Udslip fra rgrledninger, omladningspunkter eller lagertanke kan derfor skabe livstruende
situationer for bdde mandskab og civile. Derudover er der risiko for tekniske fejl i tryksatte systemer, som
kan fgre til pludselige udslip med hgjt tryk og store maengder gas.

Manglen pa praktisk erfaring med CCS-anleaeg i Danmark ggr det vanskeligt at forudse alle risici. Der er behov
for analyser af scenarier som rgrbrud, laekager under transport og uheld ved omladning. Miljgmaessige
konsekvenser er ogsd vaesentlige, da udslip kan pavirke jord og vandmiljg. Endelig kan CCS-anlaeg veere
placeret i tilknytning til andre energianlaeg, hvilket gger kompleksiteten ved haendelser.

For at handtere disse risici skal beredskabet opbygge et hgjt vidensniveau om CO;’s egenskaber og de
tekniske systemer, der anvendes i CCS-anlaeg. Mandskabet skal traenes i indsats ved gasudslip, herunder brug
af gasmalere, dndedraetsveaern og procedurer for evakuering. Der skal investeres i specialmateriel til maling
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og overvagning af CO,-koncentrationer samt udstyr til sikring af indsatsveje i omradder med lav
iltkoncentration. Planlaegning er afggrende, og beredskabet skal udarbejde detaljerede indsatsplaner i
samarbejde med anlaegsejere og myndigheder, da der i dag kun findes begranset lovgivning og standarder
for CCS-anleeg.

Robust bemanding og kapacitet er ngdvendig, da indsatser kan vaere langvarige og kraeve flere enheder til
sikring af omradet. Beredskabet ma derfor opgraderes med bade kompetencer og materiel for at kunne
handtere denne nye type anlaeg uden at blive en begraensende faktor for den grgnne omstilling.

Tabeller med eksisterende og mulige kommende anlaeg indenfor Grgn omstilling

Biogasanlaeg
(Adresse —— stomebe [ Kommune |

TR R TS B Areal syd for A15 800.000 tons/ar Norddjurs Kommune
mellem Trustrup og biomasse
Grenaa
Gl lel o E I GIRT-AI3 - Fuglsangvej 100, 8450 Biomethan (teknisk Favrskov Kommune
Hammel kapacitet): 20 mio.

Nm3/ar

Thorsp biogasanizeg Kongensbrovej 10,8881 170.000 tons/ar Favrskov Kommune
— Thorsg biomasse

Biogasanlag Rgnge R@ngevej 3, 8860 14.500 tons/pr Favrskov Kommune
Ulstrup biomasse

Langaa Bioenergi Lgjstrupvej 12, 8870 106 tons/ar biomasse —  Favrskov Kommune
Langa aktuelt projekt om
udvidelse til 350.000
tons/ar

Solcelleparker
Nawn  [Adresse | stomehse Kommune |

R LTS EL T Areal syd for A15 Forventet 350 GWh Norddjurs Kommune

mellem Trustrup og (svarende til hustande:
Grenaa ca. 87.500)
BeGreen - Ingerslev A Langvadvej 13, 8950 68 GWh Norddjurs Kommune
(Svarende til husstande:
ca. 19.900)
Spby Energipark Beliggende mellem Sgby Ca. 54 MWh Norddjurs Kommune
og Albgge.
Kolind Solcellepark Areal syd for Kolind, ved 67-150 GWh Syddjurs Kommune

Ngdagervej/Kelstrupvej (Svarende til husstande:
mellem 17.000-37.500)
Hgegholm Arhus Landevej 6, 8570 67,9 GWh Syddjurs Kommune
Solenergianlaeg Trustrup (Svarende til husstande:
ca. 19.400)



Mesballe Energipark Thorsagervej 17A og
17B, Mesballe, 8550
Ryomgard

Overgaard Energipark Projekt Overgaard 4 er
placeret ved Overgaard

Energianlaeg Purhus @rrild By, Farup 4s

Solar Park Stouby, Udbyhgjvej 496B, 8930

European Energy Randers N@

LT NG A2 8 Hadbjergvej 123, 8370
Hadsten.

N e S [ angvadvej 13, 8950

Sgby Energipark beliggende mellem Sgby
og Albgge.

BattMan Energy Astrupbakken 18B, 8500
Grena

U TS EL G Areal syd for A15
mellem Trustrup og
Grenaa

Mesballe Energipark Thorsagervej 17A og
17B, Mesballe, 8550
Ryomgard

Kolind solcellepark, Kelstrupvej 4, Marup,

NRGI Renewables A/S 8560 Kolind

Verdo, Randers Havn Kulholmsvej 12, 8930

Randers N@

Solar Park Stouby, Udbyhgjvej 496B, 8930

European Energy Randers N@

Overgaard Energipark Projekt Overgaard 4 er
— placeret ved Overgaard

Lykkekaervej 8, 8382 Lykkekeervej 8, 8382

Hinnerup Hinnerup

Skanderborgvej 193, Skanderborgvej 193,
9382 Hinnerup 9382 Hinnerup
Energipark Hadsten Hadbjergvej 123, 8370

Nord, Unison Energy Hadsten.
Partners

14 MWh

270 GWh

(Svarende til husstande:

60.000)
35 MW
111,8 MWh

270 GWh

(Svarende til husstande:

ca. 60.000)

40 MWh (Forespurgt
om mulighed for at
udvide til 50 MWh)
Ikke afklaret endnu.

210 MWh

Ikke afklaret endnu

20 MWh

10 MWh

20 MWh

30 MWh

Ikke afklaret endnu
27,6 MWh (Mulighed
for udvidelse med
yderligere 9,2 MWh)

Ikke afklaret endnu.

Ikke afklaret endnu.

Syddjurs Kommune

Randers Kommune

Randers Kommune

Randers Kommune

Favrskov Kommune

BESS-aniaeg
Nam  [Adesse | Stomebe Kommune

Norddjurs Kommune

Norddjurs Kommune
Norddjurs Kommune

Norddjurs Kommune

Sydddjurs Kommune

Syddjurs Kommune
Randers Kommune
Randers Kommune
Randers Kommune

Favrskov Kommune

Favrskov Kommune

Favrskov Kommune



PtX-anleg

Storelse Kommune |

U ITEEL TR Areal syd for A15 Ikke afklaret endnu Norddjurs Kommune
mellem Trustrup og
Grenaa

Energianlaeg Purhus anlaegget opfgres pa 6 MW brintanlaeg Randers Kommune
arealer gst for @rrild By  (brintlager under 5 ton

(350 bar)

CCS-anlaeg (Carbon Capture and Storage)
Mam  [Adresse  IStrebe |

CO,-lager Grenaa Havn Forventet kapacitet 20 Norddjurs Kommune
mio. Ton arligt

Delkonklusion — Grgn omstilling

Den grgnne omstilling medfgrer en markant aendring i risikobilledet for beredskabet i Favrskov, Norddjurs og
Syddjurs kommuner. Nye energianleeg som solcelleparker, BESS-anlaeg, Power-to-X og CCS-lagre introducerer
komplekse og hidtil ukendte udfordringer, der kraever en betydelig opgradering af beredskabets kapacitet,
kompetencer og materiel.

Solcelleparker skaber operative udfordringer med sveert fremkommelige omrader, elektriske installationer
med hgjspaending og risiko for brandspredning i vegetation.

BESS-anleeg med store lithium-ion batterier medfgrer risiko for thermal runaway, giftige gasser og langvarige
indsatser, som kraever specialmateriel og taktiske procedurer.

Power-to-X-anleeg introducerer farlige kemikalier, brint med eksplosionsfare og komplekse processer under
hgjt tryk, hvilket stiller krav om avanceret uddannelse og indsatsplanlaegning.

Endelig medfgrer CCS-lagre risiko for kveelning ved CO,-udslip, tekniske fejl i tryksatte systemer og
miljgskader, som kraever specialudstyr til gasmaling og sikring af indsatsveje.

Feelles for alle anlaegstyper er, at beredskabet ikke kan lgse opgaven med nuvarende ressourcer. Der er
behov for:

e Opgradering af materiel, herunder specialkgretgjer til fremkommelighed, udstyr til kgling og
slukning, gasmaling og beskyttelse mod kemikalier.

o Hgjere uddannelsesniveau for indsatsledere, holdledere og brandmand, med fokus pa elektriske
risici, batteribrande, kemikaliehdandtering og indsats ved bl.a. gasudslip

e Indsatsplanlegning og forebyggelse, i teet samarbejde med anlagsejere og myndigheder, da
lovgivning og standarder pa flere omrader er mangelfulde.

¢ Robust bemanding, da indsatser ved disse anlaeg kan vaere langvarige og ressourcekraevende.

Hvis beredskabet skal fglge med udviklingen og ikke blive en begreensende faktor den grgnne omstilling i
samfundet, er investering i kompetencer, materiel og planleegning helt afggrende. Grgn omstilling er ikke



kun en teknologisk udfordring — det er en strategisk opgave, der kraever, at beredskabet tilpasses fremtidens
risici og sikrer et hgjt serviceniveau under nye og komplekse forhold, samtidig med at mandskabets sikkerhed

kan opretholdes.

Udfordring
Mandskab

, Materiel

Uddannelse

| Indsatsplanlaegning

Beskrivelse

Indsatser pa komplekse objekter kraever
flere brandfolk og kgretgjer fra start.
Deltidsmodellen er under pres, hvor mange
nye kompetencer og efteruddannelseskrav
paligges deltidsansatte.

' Standardmateriel er utilétraekkeligt. Der er

- behov for specialudstyr til

. kemikaliehandtering, kgling af tankanleeg og
| vandforsyning til stgrre indsatser

Kravene til kompetencer stiger markant.
Objekttraning, kemikaliehandtering og
indsats kraever tid og ressourcer, som
deltidsbrandfolk ikke realistisk kan afsaette.

Effektiv indsats forudsaetter detaljerede

. objektplaner og teet samarbejde med
. virksomhederne. Planerne skal Igbende
- opdateres i takt med @ndringer i

produktion og teknologi

Sikkerhedshaendelser

Lgsning

Der er pa sigt behov for oprettelse
af et 1-minutsberedskab pa St.
Grenaa.

St. Grenaa bgr yderligere vaeret
suppleret af et bagvedliggende
deltidsberedskab.

De andre eksisterende

' deltidsstationer skal have fokus pa
' handtering af grgn omstilling i

deres uddannelse, men

| koncentrationen af anleeg i deres

daekningsomrade ggr, at de for
nuvarende ikke skal opgraderes til
fuldtid.

Invesfering i specialmateriel,
herunder vandkanons kapacitet

' samt vandforsyning

Udvikling af specialiserede
uddannelsesmoduler for
fuldtidsansatte til komplekse
indsatser.

Fastholdelse af deltidsmodellen til
standardopgaver med feerre krav til
specialkompetencer.

Etablering af arlige gvelser pa
komplekse objekter i samarbejde
med virksomhederne.

Systematisk udarbejdelse af
indsatsplaner for alle
risikovirksomheder

En haendelse betragtes som en sikkerhedshandelse, nar der er formodning om, at der er tale om en bevidst
menneskeskabt personfarlig handling, og hvor politiet ivaerksaetter tiltag, der skal normalisere situationen og
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sikre retsforfglgning af eventuelle gerningsmaend. Disse haendelser stiller helt sserlige krav til beredskabet,
fordi hurtig indsats kan veere afggrende for at redde liv.

Der er indfgrt et nyt feelles koncept pa tveers af brandvaesen, sundhedsberedskab og politi, som bygger pa
koordineret indszettelse og faelles taktiske principper. Tidligere skulle beredskabet vente pa politiets fulde
sikring af et omrdde, fgr indsaettelse kunne ske efter normal praksis og principperne i Retningslinjer for
Indsatsledelse. Nu bygger praksis pa principperne "Fgring fra front” og "Time is life”, hvor politiet leder
brandfolk og ambulancebehandlere ind i omradet for at yde livreddende indsats hurtigst muligt. For at
understgtte denne nye praksis er der udviklet en faelles uddannelse for alle beredskabsaktgrer: Fgrste indsats
ved szerligt farlige haendelser (FISH).

Uddannelsen er opdelt i tre niveauer:

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
6 timers uddannelse i Er ikke feerdigdefineret, men vil Indsaettelse i frontlinje som en
indsatstaktikker og blive designet som dbning for de = del af politiets PLOV-koncept for
massetilskadekomst. beredskaber, som gnsker at livsredende aktioner.
| beslutte hgjere niveau end
' Minimumskrav for alt mandskab niveau 1 Ikleedt ballistisk udstyr ligesom
| i beredskabet. politiet.

Niveau 3 findes ved
Hovedstadens Beredskab og
@stjyllands Brandvaesen.
Delkonklusion — sikkerhedshaendelser

Beredskabskommissionen har besluttet, at der fra 2025 indfgres niveau 1 for alle brandstationer i Beredskab
& Sikkerhed.

Brandfolkene i beredskabet vil fremover modtage uddannelse i indsatstaktikker og handtering af
massetilskadekomst ved sikkerhedshaendelser.

Pa laengere sigt er der behov for at tage stilling til, om der gnskes et hgjere niveau, da dette kun kan tilbydes
fuldtidsansatte brandfolk. Implementeringen af det nye koncept understreger, at beredskabet skal vaere
taktisk fleksibelt, tvaerfagligt koordineret og rustet til at handtere de mest kritiske haendelser.

Aktuelle behov til det eksisterende serviceniveau
Ekstra indsatsledelse gennem feelles anvendelse af Beredskab og Sikkerheds indsatsleder bagvagt

Som resultat af analysen gennemfgrt 2024 af beredskabet i Randers Kommune, er der blevet etableret en
indsatsleder bagvagtsordning. Bagvagtsordningen sikrer en ekstra ledelsesressource ved samtidige- eller
stgrre haendelser. Denne ordning er finansieret af Randers Kommune og fungerer som en robust Igsning til
at handtere komplekse indsatser i Randers Kommune. For at skabe yderligere indsatsledelseskapacitet pa
tveers af Beredskab & Sikkerheds omrade kan denne bagvagt gores tilgaengelig for de gvrige kommuner.

Modellen indebzerer, at de gvrige tre kommunerne indgar i finansieringen af bagvagten, sa den kan anvendes
af alle kommuner.
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En feelles bagvagtsordning vil sikre det samlede beredskabs robusthed pa den operative ledelse. Bagvagten
vil bl.a. blive brugt til at dakke behovet for supplerende ledelse pd skadestedet ved stgrre og
leengerevarende handelser.

Bagvagten vil fortsat vaere forankret i indsatsleder omrade vest, men vil blive anvendt pa flere udkald, sa der
kaldes 2 indsatsledere i automatikfasen pa stgrre haendelser. Bagvagten er forankret i omrade vest, da
koncentrationen af komplekse bygninger og virksomheder samt hgjhuse er stgrst her.

Fjellerup — behov for bddberedskab

Analysen viser, at der er geografiske og operative omrader, hvor beredskabet ikke kan levere den ngdvendige
indsats inden for gaeldende servicemal. Disse mangler har direkte betydning for sikkerheden i kystomrader
og gger risikoen for bade personskade.

Fiellerup er et populeaert kystomrdde med mange gaester i sommerperioden, hvilket gger risikoen for
drukneulykker og andre handelser pa vandet. | dag er der ingen badberedskab i Fjellerup, og naermeste bad
er placeret langt vaek, hvilket betyder, at tilskadekomne kan ligge i vandet i lang tid, fgr hjaelp nar frem. Denne
situation er uacceptabel i forhold til beredskabets serviceniveau og borgernes sikkerhed.

Der bgr etableres et mindre badberedskab i Fjellerup, som kan transporteres med stationens primaere
kgretgj (FI-M1) og indseettes med handkraft. Baden skal veere dimensioneret til at kunne betjenes af den
lokale bemanding (1+3) og veere hurtig at satte i vandet uden behov for store slaebesteder. Dette vil sikre,
at beredskabet kan reagere hurtigt og effektivt ved haendelser pa vandet og dermed reducere risikoen for
dgdsfald og alvorlige skader.
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Sikkerhed og skalsikring

Brandstationerne lever i dag ikke op til de grundleeggende krav til fysisk- og IT-sikkerhed, hvilket udger en
vaesentlig sdrbarhed for beredskabet. Pa det fysiske omrade mangler der adgangskontrol, overvégning og
sikring af kritisk udstyr. Stationerne benytter ofte simple ngglebokse og koder, som ikke opfylder moderne
sikkerhedsstandarder. Dette gger risikoen for indbrud, tyveri og misbrug af materiel, herunder
friggrelsesvaerktgj og radiosystemer (SINE), som er klassificeret udstyr og kan kompromittere beredskabets
operative kapacitet, hvis det havner i forkerte haender. Rigspolitiets regler i forhold til opbevaring af SINE
terminaler overholdes ikke, fordi bygningerne ikke er godt nok sikret, der mangler bl.a. adgangskontrol.

IT-sikkerheden er ligeledes utilstreekkelig. Flere stationer har netvaerk uden adgangskoder eller med svage
sikkerhedsprotokoller, hvilket ggr dem sarbare over for hacking og uautoriseret adgang. Dette kan medfgre,
at kritiske systemer som vagtcentralens kommunikation, kgretgjslogning og interne driftsdata
kompromitteres. KL's minimumskrav til IT-sikkerhed er ikke fuldt implementeret, og der mangler overvagning
af netveerk, backup-lgsninger og sporbarhed af adgang til systemer.

Konsekvensen af disse mangler er, at beredskabet risikerer bade driftsforstyrrelser og tab af materiel, hvilket
kan fa direkte indflydelse pa evnen til at reagere hurtigt og effektivt ved haendelser. For at imgdekomme
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disse risici skal der investeres i etablering af et sikkert netvaerk med central styring, moderne
adgangskontrolsystemer (ADK) og overvagning af stationerne.

Krisestyring

Beredskabet oplever en markant stigende efterspgrgsel efter undervisning i krisestyring i de kommunale
forvaltninger — ikke kun nar en krise indtraeffer, men i serlig grad i den Ipbende forberedelse. Kommunerne
efterspgrger i stigende grad sparring om udarbejdelse af beredskabsplaner, sarbarhedsanalyser,
risikovurderinger og gennemfgrelse af gvelser. Disse opgaver er afggrende for at sikre, at kommunerne er
robuste og kan reagere effektivt ved forsyningssvigt, IT-nedbrud, naturkatastrofer eller andre
samfundskriser.

| dag er kapaciteten til at lgfte denne opgave meget begraenset. Det er reelt kun beredskabsdirektgren og
stabschefen i Beredskab & Sikkerhed, der har kompetencerne til at radgive og understgtte ejerkommunerne
i arbejdet med krisestyring. Opgaven prioriteres hgjt, men er under pres fra en lang raekke interne opgaver,
herunder drift og udvikling af beredskabet. Det betyder, at der ikke er tilstraekkelige ressourcer til at
imgdekomme den stigende efterspgrgsel.

Efterspgrgslen fra kommunerne er tydelig: Der gnskes mere systematisk stgtte til planlaegning, gvelser og
analyser, s& kommunerne kan opfylde lovkrav og styrke deres beredskab mod kritiske haendelser.

Lgsningen kan veere oprettelse af en dedikeret stilling, hvor medarbejderens primaere opgave er at levere
sparring og radgivning til ejerkommunerne om krisestyring. Denne funktion skal omfatte stgtte til
udarbejdelse af beredskabsplaner, sarbarhedsanalyser og risikovurderinger samt planleegning og
gennemfgrelse af gvelser for kommunerne i samarbejde med Beredskabsdirektgren og Stabschefen.
Samtidig skal medarbejderen kunne arbejde fokuseret med opgaven internt i Beredskab & Sikkerhed. En
sadan ressource vil sikre, at beredskabet kan imgdekomme den stigende efterspgrgsel fra kommunerne og
samtidig styrke beredskabets egen kapacitet til at kunne planleegge og Igse de operative opgaver under
lengerevarende forsyningssvigt.

Budget til leasing

Den gkonomiske udfordring med leasing af kgretgjer skyldes historiske forhold fra tiden fgr etableringen af
Beredskab & Sikkerhed. Det gamle Brand og Redning Djursland, som var beredskabet for Norddjurs og
Syddjurs Kommuner, anskaffede kgretgjer kontant via anleegsbudgetter. Denne praksis betgd, at der ikke
blev afsat midler i driftsbudgettet til leasing eller til genanskaffelse, nar kgretgjerne ndede endt levetid.

Da Beredskab & Sikkerhed blev dannet som falles beredskab, blev der ikke tilfgrt et anleegsbudget til
organisationen. Dermed mangler der i dag midler til at finansiere leasing af kgretgjer, som skal udskiftes efter
20 ars levetid. Denne strukturelle udfordring har skabt en underfinansiering, som nu bliver tydelig, fordi flere
af de gamle kg@retgjer skal erstattes med leasede kgretgjer.

P& kommissionsmgdet den 11. februar 2021 blev det besluttet at haeve budgettet med 1,0 mio. kr. fra 2023
for at imgdekomme den stigende leasingudgift. Budgettet til leasing er i 2025 pd 5,0 mio. kr., men udgiften
vil fortsat stige i takt med, at alle kgretgjer udskiftes. P4 sigt forventes den arlige leasingomkostning at na
10,8 mio. kr., ndr hele fladen er leaset. Heraf er 1,5 mio. kr. allerede daekket af Randers Kommune via en
tillaegsbevilling til nye kgretgjer, men der mangler stadig 3,9 mio. kr. i det samlede budget.

Stigningen bliver sarlig markant fra 2028 og 2029, hvor der vil mangle henholdsvis 1,7 mio. kr. og 3,2 mio.
kr. arligt i forhold til det nuvaerende budget. Problemstillingen er derfor en del af analysen af fremtidens
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beredskab og skal handteres politisk for at sikre, at beredskabet kan opretholde en moderne og effektiv
kgretgjsflade.

Delkonklusion - Aktuelle behov til det eksisterende serviceniveau

Det er ikke alene tilstraekkeligt at fokusere pa beredskabets fremtidige behov. Hvis beredskabet skal sikre det
aktuelle serviceniveau, er der behov for specialmateriel til kyst- og naturindsatser. Der er behov for at styrke
sikkerheden pa stationerne, opbygge kompetencer til at understgtte kommunernes krisestyring og sikre den
forngdne finansiering af de ggede leasingomkostninger i takt med at kgretgjerne bliver mere end 20 ar
gamle. Disse tiltag er afggrende for at sikre et robust beredskab, der kan understgtte kommunernes udvikling
og handtere bade daglige handelser og ekstraordinaere situationer.

Delkonklusion - Samfundsudviklingen

Samfundsudviklingen i Favrskov, Norddjurs og Syddjurs kommuner skaber et mere komplekst risikobillede
for beredskabet. Udviklingen omfatter flere forhold, som hver iszer stiller nye krav til beredskabets kapacitet
0g organisering.

Byvaekst og @ndrede daekningsomrader betyder, at serviceniveauet skal vurderes i forhold til fremtidige
befolkningsprognoser og geografisk udbredelse. Med nuvaerende stationsplaceringer er der udfordringer
med omradet i Grenaa Syd, da der allerede i dag er etablerede boligomrader, som ikke kan deekkes indenfor
servicemalet. Det kraever en &ndring, sa omradet kan daekkes med forsvarlig beredskabsdaekning.

Komplekse bygninger og virksomheder — herunder havneomrader, industrivirksomheder og
oplevelsesindustri — medfgrer stgrre brandbelastning, farlige stoffer og vanskelige indsatsforhold. Disse
objekter kraever mere mandskab, specialviden og detaljeret indsatsplanlaegning.

Den grgnne omstilling introducerer helt nye typer anleeg som biogasanlaeg, solcelleparker, BESS-anlaeg,
Power-to-X og CO»-lagre. Disse anleeg medfgrer risici som elektriske farer, kemikaliehdndtering,
eksplosionsfare og giftige gasser, hvilket stiller krav om hgjere uddannelsesniveau og nye taktiske koncepter.

Samlet set viser analysen, at beredskabet star over for en udvikling, hvor opgaverne bliver mere komplekse
og teknisk kraevende. Hvis beredskabet skal fglge med denne udvikling og ikke blive en begraensende faktor
for kommunernes vaekst og grgnne ambitioner, er der behov for en strategisk tilpasning af ressourcer,
kompetencer og planleegning.

For at imgdekomme fremtidens udfordringer i forhold til samfundsudviklingen, bgr der ses pa fglgende
indsatsomrader, som angiver i tabellen:

Losningsforslag Beskrivelse Formal og effekt
| Opgradering af materiel = Investering i specialudstyr til Sikrer effektiv indsats ved
til komplekse indsatser = kemikaliehandtering, gasdetektorer, komplekse objekter og grgnne
kgling af tankanlaeg, vandforsyning til energianlaeg, reducerer risiko for
stgrre indsatser. eskalering samt sikrer omrader

hvor beredskabet i dag ikke er
robuste nok og gger sikkerheden
for mandskab og borgere.

Mandskab Indsatser pa komplekse objekter kreever = Der er pa sigt behov for oprettelse
flere brandfolk og kgretgjer fra start. af et 1-minutsberedskab pa St.
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Systematisk
indsatsplanlagning

Terrengaende
kapacitet og
badberedskab

| Krisestyring og fortsat
drift i kommuner og
beredskab

| Skalsikring og IT-
sikkerhed

Budget til leasing af
kgretgjer

Deltidsmodellen er under pres, hvor
mange nye kompetencer og
efteruddannelseskrav paligges
deltidsansatte.

Udarbejdelse og Igbende opdatering af
objektplaner for risikovirksomheder og
energianleeg i samarbejde med ejere og
myndigheder.

Indkgb af UTV er til naturbrande og
etablering af badberedskab i
kystomrader som Fjellerup.

Oprettelse af dedikeret stilling til
krisestyring, planlaegning, gvelser og
radgivning til kommunerne.
Investering i adgangskontrol,
overvagning og sikre netvaerk pa
stationerne.

Tilfgrsel af midler til leasingbudgettet
for at sikre udskiftning af kgretgjer, som
er blevet anskaffet fgr dannelsen af BSIK
via anleegsmidler

Konklusion pa den samlede analyse

Grenaa.

St. Grenaa bgr yderligere veeret
suppleret af et bagvedliggende
deltidsberedskab.

De andre eksisterende
deltidsstationer skal have fokus pa
handtering af komplekse
bygninger og virksomheder og
grgn omstilling i deres uddannelse,
men koncentrationen af anleg i
deres daekningsomrade ggr, at de
for nuvaerende ikke skal
opgraderes til fuldtid.

Skaber forudsigelighed og
sikkerhed, reducerer indsatsrisiko
og sikrer hurtig og koordineret
indsats.

Reducerer responstid i sveert
fremkommelige omrader, gger

. sikkerheden ved natur- og

vandrelaterede haendelser.
Styrker kommunernes robusthed,
sikrer bedre beredskabsplaner og
gger kvaliteten af krisehandtering.
Reducerer risiko for tyveri, hacking
og driftsforstyrrelser, beskytter
kritisk udstyr og operative
systemer.

Sikrer moderne og driftsklare
keretgjer, opretholder
beredskabets operative kapacitet
og serviceniveau.

Analysen viser, at Beredskab & Sikkerhed star over for en raekke strukturelle og samfundsmeessige
udfordringer, som i stigende grad pavirker evnen til at levere en forsvarlig indsats og overholde
serviceniveauet. Udfordringerne er koncentreret omkring tre hovedomrader: bemanding og rekruttering,
vejrligsheendelser og samfundsudviklingen. Disse omrader er teet forbundet med hinanden og har en feelles
konsekvens: Hvis der ikke handles rettidigt, kan beredskabet risikere at blive en begraensende faktor for
kommunernes erhvervs- og boligudvikling, borgernes tryghed og den grgnne omstilling. Flere af Igsningerne
pa udfordringerne skal sikre, at beredskabet kan levere en forsvarlig fgrsteindsats pa skadestedet samt at vi
fortsat kan garantere mandskabets sikkerhed under indsats.
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Bemanding og rekruttering

Deltidsmodellen har historisk vaeret rygraden i beredskabet, men er under pres. £ndrede livsformer,
pendling, hgje uddannelseskrav og stigende specialisering ggr det vanskeligt at rekruttere og fastholde
deltidsbrandfolk. Selv med malrettede tiltag som rekrutteringsmedarbejder, bedre vilkar for kommunale
ansatte og maske “kombi-stillinger”, ma det erkendes, at deltidsmodellen ikke kan baere fremtidens krav
alene. Konsekvensen er klar: Det er formodentlig ikke laengere et spgrgsmal om hvorvidt, men hvorndr
dagbrandfolk og fuldtidsbrandfolk bgr indfases pa udvalgte lokationer. Hvis dette ikke sker, forventes
responstiderne at ville stige, og serviceniveauet svaekkes.

Gennem data og analyse kan beredskabets svagheder i beredskabsdaekning identificeres visualiseres. Pa den
made kan fortsat rekruttering af deltidsansatte malrettes mod netop de omrader, hvor der er allermest brug
for det.

Vejrligshandelser

Analysen viser, at klimaforandringer medfgrer flere og mere intense vejrligshaendelser, herunder storme,
ekstremregn og naturbrande. Disse haendelser skaber et gget pres pa beredskabet, iseer nar der opstar flere
samtidige indsatser eller langvarige haendelser. Det nuveerende materiel og bemanding er dimensioneret til
at handtere mindre, afgreensede opgaver, men ikke til at Igfte et hpjere serviceniveau.

Der er behov for en sikring af beredskabets ressourcer, hvis beredskabet skal vaere i stand til at handtere
mere end én vejrligsheendelse ad gangen eller langvarige vejrligshaendelser, som er begraensningen i dag.

Der er derfor behov for at investere i yderligere pumpekapacitet og materiel til handtering af stgrre
oversvgmmelser og samtidige handelser samt materiel til tidlig indsats ved naturbrande i vanskeligt terraen.
Dertil kommer behovet for at kunne rekruttere flere frivillige ressourcer samt daglig drift af flere frivillige.

Samfundsudviklingen

Samfundsudviklingen i Favrskov, Norddjurs og Syddjurs kommuner skaber et markant mere komplekst
risikobillede for beredskabet end tidligere. Kommunerne oplever bade byvaekst, @ndrede byggemgnstre og
etablering af nye bolig- og erhvervsomrader, hvilket kan @&ndre kravene til serviceniveau og responstider. |
takt med at byomrader udstykkes, kan de risikere at vokse sammen, hvorved der kan opstd behov for at
overholde 10-minutters responstid i omrader, der i dag er deekket med 17 minutter. Byudviklingen bgr derfor
fglges teet i forhold til, om der er andringer af denne type pd vej, da det vil presse den nuvaerende
stationsstruktur og g@r det vanskeligere at sikre ensartet daekning. De stgrste udfordringer ser vi i Grenaa
Syd omrdadet, hvor responstiden pa 10 minutter er udfordret allerede i dag.

Samtidig ser vi en stigende koncentration af komplekse bygninger og virksomheder, som stiller helt nye krav
til beredskabet. Industrivirksomheder med farlige stoffer, havneomrdder med store oplag og
oplevelsesindustri kraever bdde store styrker, specialmateriel og detaljeret indsatsplanleegning. Disse
indsatser er mandskabskraevende og teknisk udfordrende, og de kan ikke handteres med standardressourcer
alene.

Den grgnne omstilling forsteerker udfordringsbilledet yderligere. Stgrre biogasanlaeg, solcelleparker,
batterilagringssystemer (BESS), Power-to-X og CO,-lagre introducerer risici, som beredskabet traditionelt
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ikke har handteret. Det omfatter eksplosionsfare, giftige gasser, elektriske risici og langvarige indsatser, der
kreaever specialviden, avanceret materiel og kontinuerlig traening. Disse krav overstiger, hvad deltidsmodellen
pa sigt realistisk kan baere, og skaber et strukturelt behov for at gentaenke bemandingsstrategien.

Udviklingen betyder ogsé, at der stilles stigende krav til forebyggelse, planleegning og digitalisering.
Beredskabet skal kunne udarbejde og vedligeholde objektplaner for risikovirksomheder og energianlaeg,
styrke IT-sikkerheden og implementere systemer til realtidsdata om bemanding og responstider. Samtidig er
der en gkonomisk binding i form af leasing af kgretgjer og investering i moderne materiel, som er ngdvendigt
for at opretholde en effektiv drift.

Disse udfordringer er ikke isolerede — de forsterker hinanden. Byveekst og grgn omstilling gger
kompleksiteten, samtidig med at bemandingsmodellen er under pres. Hvis beredskabet ikke tilpasses, er der
risiko for laengere responstider, mere ineffektive indsatser og en reel risiko for, at beredskabet bliver en
begraensende faktor for kommunernes udvikling og grenne ambitioner.

Forslag til Igsninger

Analysen viser, at Beredskab & Sikkerhed star over for tre centrale udfordringsomrader: bemanding og
rekruttering, stigende vejrligshandelser og samfundsudviklingen med komplekse bygninger og gren
omstilling. For at Igse udfordringerne, er der behov for en kombination af organisatoriske og tekniske tiltag.
Nedenstidende tabel opsummerer de vigtigste lgsningsforslag og de udfordringer, de adresserer.
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Konkrete Igsninger
. Ansaettelse af fuldtidsbrandfolk pa Station Grenaa

~ Ansattelse af dagbrandfolk i dagtimerne pa
| udvalgte stationer

Anszttelse af dedikeret
rekrutteringsmedarbejder

Bedre vilkar for kommunale ansatte (fx lgn under
udrykning, uddannelse i arbejdstid)

Indkgb af ekstra pumpekapacitet og materiel til

| oversvpmmelser samt terreengdende kapacitet til

| slukning af naturbrande

| Tilfgrsel af midler til rekruttering og uddannelse

| af frivillige til vejrligshandelser

Indkgb af sp'ecialmateriel‘til komplekse indsatser

og grgnne energianlaeg

: Tilf¢rsel af midler til systematisk
indsatsplanleegning og digitalisering

' Tilfgrsel af midler til skalsikring og IT-sikkerhed pa

| stationerne

Tilfgrsel af midler til leasing af kgretgjer

| Oprettelse af dedikeret stilling til krisestyring og
 fortsat drift

Etablering af badberedskab i Fjellerup
Indkgb af UTV (terraengaende kgretgjer) til

naturbrande i Mols Bjerge og Hevring og til brug i
| solcelleparker

Pkonomiske konsekvenser

Afhjalper udfordringer med

Komplekse indsatser pa Grenaa Havn og
risikovirksomhede, pres pa deltidsmodellen
Manglende tilgaengelighed i dagtimerne, pres pa
deltidsmodellen

Faldende interesse for deltidsbrandmandsrollen,
ekstra indsats sammen med kommunerne, behov
for lokal tilstedeveaerelse og fastholdelse
Fastholdelse af deltidsbrandfolk, motivation og
robusthed i dagtimerne med szerlig fokus pa at
kunne motivere kommunale medarbejdere
Stigénde antal vejrligshaendelser, behov for
handtering af stgrre oversvgmmelser og samtidige
haendelser. Slukning af naturbrande.

Langvarige indsatser, behov for ekstra heaender og
robusthed ved klimarelaterede haendelser
Indsatser ved kemikaliehaendelséf, BES'S, Power-to-
X, biogas og CO,-lagre

Manglende objektplaner, behov for realtidsdata,
styring af bemanding og dokumentation
Sarbarhed over for indbrud, tyveri og Cyberangreb

Risiko for foraeldet materiel, manglende driftsklar
flade

Undervisning i krisestyring i kommunerne samt
understgttelse af kommunernes arbejde med
beredskabsplanlaegning

Hurtig indsats ved drukneulykker og haendelser pa
vandet i kystomradet

Hurtig indsats i sveert fremkommelige omrader,
reduceret responstid ved naturbrande

Feelles for alle Igsninger er, at de fleste af dem kraever tilfgrsel af midler. Der er dog forskel pa, om en
udfordring er lokal eller falles for alle kommuner. Et godt eksempel pa en lokal udfordring er behovet for pa
sigt at ansaette fuldtidsbrandfolk pa Station Grenaa. Et andet eksempel er leasing af kgretgjer, som primaert
vedrgrer Norddjurs og Syddjurs Kommuner, og i lidt mindre grad ogsa Favrskov Kommune (station Hadsten),
da bidraget til budgettet historisk har vaeret for lavt til at deekke udskiftning af kgretgjer. Favrskov Kommune
(station Hinnerup og station Hammel) og Randers Kommune har historisk faet deekket kgretgjsudskiftninger
via kontrakterne med Falck. Dog har Beredskab & Sikkerhed siden 2020 kgbt og indsat flere kgretgjer pa
brandstationer, som er drevet af Falck, fordi finansieringen via Kommuneleasing har vaeret billigere end
finansiering via brandkontrakterne med Falck. Senest har Randers Kommune ¢gget budgettet til
kgretgjsudskiftningen som konsekvens af “Randers analysen”.
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Omvendt er ansattelse af en dedikeret rekrutteringsmedarbejder et eksempel pa en fzelles udfordring, som
alle fire kommuner bgr bidrage til finansieringen af. Denne forskel understreger, at prioriteringen af Ipsninger
skal ske med udgangspunkt i bdde lokale behov og feelles strategiske mal.

Selvom de fleste Igsninger kraever tilfgrsel af midler, er der forskel pa, hvor hurtigt de bgr iveerksaettes. Den
mest  presserende indsats er ansettelsen af en dedikeret rekrutteringsmedarbejder.
Rekrutteringsudfordringen er allerede nu en kritisk faktor, som pavirker beredskabets robusthed. Uden en
maélrettet indsats, er der risiko for, at tilgangen af deltidsbrandfolk fortsat vil falde, og det vil accelerere
behovet for fuldtidsansaettelser. En rekrutteringsmedarbejder kan igangseette aktiviteter med det samme og
skabe effekt hurtigt, hvilket ggr denne Igsning til den vigtigste at prioritere.

Andre Igsninger er ngdvendige, men kraever mere tid og planlaegning, og vil ogsé i et vist omfang afhaenge af
tidshorisonten for erhvervsudviklingen, f.eks. etableringen af kompleks industri inden for den grgnne
omstilling. Et eksempel er ansaettelse af fuldtidsbrandfolk pé Station Grenaa. Udfordringen er betydelig, fordi
bemandingen her vil blive kritisk for at handtere komplekse indsatser i bl.a. i havneomradet. Men Igsningen
indebaerer en stor gkonomisk investering og praktiske tilpasninger, hvilket betyder, at den ikke kan
implementeres fra den ene dag til den anden. Derfor bgr udvidelsen i Grenaa indgd i drgftelserne, men med
en langsigtet og realistisk planleegning og tidsplan, som fgrst og fremmest vil afhaenge af erhvervs- og
boligudviklingen.

Endelig er der nogle aktuelle behov, som vedrgrer det aktuelle serviceniveau. Det gaelder investering i
skalsikring og IT-sikkerhed, som er ngdvendige for at overholde nugaeldende lovgivning samt opretholde et
moderne og robust beredskab, som kan modsta bl.a. Cyberangreb og sabotage.

Denne prioritering understreger, at beslutningerne ikke kun handler om gkonomi, men ogsé om timing. Hvis
de mest presserende behov — som rekruttering — ikke imgdekommes hurtigt, risikerer vi en negativ spiral
med stigende bemandingsproblemer, laengere responstider og svaekket kapacitet ved kritiske haendelser.

Nedenfor fglger en tabel med hvert Igsningsforslag med angivelse af omkostninger, og hvor lgsninger er
prioriteret i forhold til, hvor hurtigt de bgr igangsaettes. Derudover fremgér det, hvilke kommuner der har
brug for Igsningen og dermed ogsé hvilke kommuner, der bgr bidrage til finansieringen af lgsningen.
Grundprincippet er, at en kommune kun bidrager til finansieringen af en Igsning, hvis den ogsa har
udfordringen. Det betyder, at lokale Igsninger alene finansieres af den kommune, hvor problemet er aktuelt,
mens fazlles Igsninger fordeles mellem de relevante ejerkommuner. Denne opdeling sikrer en retfeerdig
fordeling af udgifterne og understgtter, at investeringerne malrettes de omrader, hvor behovet er stgrst.

Det skal understreges, at nogle af de naevnte lgsningsforslag — som f.eks. ansaettelse af dagsbrandfolk pa
udvalgte stationer — ikke foreslds implementeret pa nuvearende tidspunkt. Baggrunden er, at det er hdbet,
at en dedikeret rekrutteringsmedarbejder kan afhjeaelpe behovet ved at styrke tilgangen af deltidsbrandfolk
og fastholde eksisterende mandskab. Hvis denne indsats viser sig utilstreekkelig, ma der pd sigt treeffes
beslutning om at indfase dagbrandfolk som en ngdvendig Igsning. Denne tilgang sikrer, at de mest
omkostningstunge tiltag forst ivaerksattes, hvis de mindre indgribende og mere kosteffektive Ipsninger ikke
har den gnskede effekt. Omvendt vil den ggede kompleksitet i opgavelgsningen og de stigende krav til
uddannelse kunne medfgre behov for en hurtigere indfasning af fuldtidsbrandfolk pa udvalgte stationer.
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Lgsningsforslag Omkostning Omkostning Omkostning Omkostning Kommune
arligt, mio. arligt, mio. arligt, mio. arligt, mio.

Kr. 2027 Kr. 2028 Kr. 2029 Kr. 2030

Bedre vilkar for , : | - Udgift afholdes
kommunale ansatte (fx lgn | | direkte af den
under udrykning, s ’ enkelte |
uddannelse i arbejdstid) 1 | - kommune. Der vil |
; veere tale om en
_indirekte udgift i
- form af tabt
J - arbejdstid for
Etablering af indsatsleder- | Er etableret i
bagvagt ; Randers
‘ Kommune.
Udgifterne skal
deles af alle
Digitalisering og Bl Igsning | 0,3 f | - Alle Kommuner
Tilfgrsel af midler til 0,2 Alle Kommuner
- skalsikring og IT-sikkerhed ‘ !
~ pa stationerne, pris pr.
station | , el , ‘ I
Anszettelse af dedikeret 0,65 f ‘ f . Alle Kommuner
rekrutteringsmedarbejder E ‘ |
Intern drift - ‘ 0,1 Alle Kommuner
Braendstoftrailer }
Indkgb af ekstra 10,135 | » " Norddjurs,
pumpekapacitet og ; | Syddjurs og
materiel til | 1 ' Favrskov
oversvgmmelser | Kommuner
Tilfgrsel af midler til ; 0,95 - Alle Kommuner
ansattelse og uddannelse ' |
af flere frivillige til
vejrligshaendelser { 5
Systematisk ' 0,65 " | Norddijurs,
indsatsplanlaegning, ‘ : . - Syddjurs og
udarbejdelse af % - Favrskov
objektplaner my s e |  Kommuner
" Oprettelse af dedikeret j 0,75 . Alle Kommuner
| stilling til undervisning i ‘ | ‘
krisestyring og fortsat drift

i kommunerne
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| Etablering af badlgsning i
| Fjellerup

Indkgb af UTV
(terreengaende kgretgjer)
til naturbrande i Mols
Bjerge og slukningssystem

 til badtraekker

: Slukningssystem

| badtraekker Ebeltoft

Intern drift - Ren
Brandmand

' Indkgb af UTV
(terreengaende kgretgjer)
| til naturbrande i Hevring

| Tilfgrsel af midler til
leasing af kgretgjer

' Indkgb af specialmateriel
' til komplekse indsatser og
- grgnne energianleeg

Anszttelse af
fuldtidsbrandfolk pa

~ Station Grenaa

| Ansattelse af

| dagbrandfolk pa udvalgte

 stationer (pr. station)
Intern drift - Vaerksted

0,03

0,12

1 0,03

10,16

0,12

| 1,7

13,2

0,532

3,9

14,91

| 5,775

0,77

'Norddjurs

Kommune (OBS,
mangler husleje)

Syddjurs
Kommune (OBS,
mangler husleje)

Syddjurs

i Kommune

Norddjurs,
Syddjurs og

| Favrskov

Kommuner
Norddjurs
Kommune

Nofddjdrs,

| Syddjurs og

Favrskov

| Kommuner

Norddjurs,
Syddjurs og
Favrskov
Kommuner
Norddjurs

| Kommune

“ Syddj urs og

Norddjurs
Kommuner

' Norddjurs,

Syddjurs og
Favrskov
Kommuner

Randers Kommune har allerede taget vaesentlige skridt for at styrke beredskabet. Kommunen har investeret
i flere fuldtidsbrandfolk og specialmateriel til komplekse indsatser og grgnne energianlaeg samt oprettet en
bagvagtsordning for indsatsledere. Flere af disse ressourcer vil kunne stilles til radighed for hele Beredskab
& Sikkerhed, og de gvrige kommuner kan fa del i bade materiellet og bagvagtsfunktionen ved stgrre
handelser. Randers Kommune afholder dog allerede omkostningerne til disse tiltag, hvilket betyder, at de

@vrige kommuner ikke bidrager til finansieringen af disse investeringer.
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En mulig Igsning for at skabe balance i finansieringen kan vaere, at Norddjurs, Syddjurs og Favrskov
Kommuner omvendt finansierer andre falles tiltag, som kommer hele beredskabet til gavn. Det kan f.eks.
veere ansaettelse af en rekrutteringsmedarbejder, der pad tveers af kommunerne skal styrke tilgangen af
deltidsbrandfolk pa alle 15 stationer og fastholde eksisterende mandskab. Et andet eksempel er investering
i digitalisering, som kan sikre realtidsdata om bemanding, responstider og kapacitetsudnyttelse, sa det er
muligt at fokusere pa datadreven rekruttering pa alle stationer.

En sadan tilgang skal understgtte en retfeerdig fordeling af udgifterne, hvor Randers Kommunes eksisterende
investeringer i materiel og ledelseskapacitet balanceres med de gvrige kommuners finansiering af strategiske
tiltag, der styrker beredskabets samlede robusthed.

Der vil blive udarbejdet et saerskilt notat med forslag til fordeling af omkostninger mellem kommuner pa de
Igsninger, som gar pa tveers af alle kommuner.
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