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Analyse af udgiftsudviklingen pa socialomradet

Sagsnummer: 25/27522
Sagen afgeres i: Social- og beskeeftigelsesudvalget (SB)
Resumé

Som en del af Budget 2026 har Byradet i Syddjurs Kommune besluttet, at der skal udarbejdes en
analyse af udgiftsudviklingen pa socialomradet. Sagen indeholder en analyse af udgiftsudviklingen pa
socialomrédet i Syddjurs Kommune sammenholdt med udviklingen i andre kommuner og pa landsplan,
en analyse af udviklingen de seneste tre ar i Syddjurs kommune samt en analyse af den socialfaglige
praksis pa socialomradet med anbefalinger til den faglige styring pa omradet. Social- og
beskeeftigelsesudvalget orienteres om analysens resultater med henblik pa at godkende
Administrationens forslag til plan for det videre arbejde med anbefalingerne i den socialfaglige analyse.

Sagsfremstilling

Som en del af Budget 2026 besluttede Byradet i Syddjurs Kommune at tilfare 4,8 mio. kr. arligt i 2026
og frem til socialomrédet som fglge af udgiftsudviklingen i Syddjurs Kommune og pa landsplan.
Socialomradets budget har overordnet set har vaeret uaendret siden Budget 2024, hvor der blev tilfart i
alt 24 mio. kr. arligt i 2024 og frem. Budgettilfarslen skete i forbindelse med implementeringen af en
budgetmodel, som tager udgangspunkt i antallet af helarspersoner og gennemsnitspriserne for de
forskellige typer af indsatser, og som saledes har forbedret det gkonomiske styringsgrundlag. En
helérsperson defineres som en modtager af en indsats i alle arets 12 maneder. Det betyder, at en
borger som modtager en indsats i seks maneder, teeller som 0,5 helarsperson. Gennemsnitsprisen er
beregnet pr. helérsperson. Som en del af beslutningen om at tilfgre 4,8 mio. kr. til socialomradet indgik
felgende ogsé i aftalen om Budget 2026: "Forud for Budget 2027 vil Administrationen vende tilbage
med en analyse af udgiftsudviklingen og herunder en sammenligning af niveauet i forhold til andre
kommuner.”

Neerveerende sag indeholder Administrationens analyse af udgiftsudviklingen pa socialomradet.
Analysen indeholder for det farste en overordnet analyse af udgiftsudviklingen pa socialomradet set i
forhold til udviklingen pa landsplan. Herefter fglger en analyse af udviklingen i helarspersoner,
gennemsnitspriser og samlede udgifter pa botilbudsomradet for 2023-2025. Datamaterialet bag fgrste
og anden del fremgar af vedlagte bilag 1. Botilbudsomradet udger i Regnskab 2025 64% af de samlede
udgifter pa socialomradet og er derfor det centrale omrade i forhold til at forklare udgiftsudviklingen pa
socialomrédet. Som et tredje og sidste element indgar en analyse af den socialfaglige praksis pa
socialomradet. Denne analyse er udarbejdet med ekstern konsulentbistand og indeholder desuden en
raekke anbefalinger til at styrke den faglige og gkonomiske styring i myndighedsarbejdet pa
socialomradet. Analysen er vedlagt som bilag 2.

Analysens hovedkonklusioner

Det fremgar af den overordnede udvikling i udgifterne pa socialomradet i forhold til udviklingen pa
landsplan, at Syddjurs Kommunes udgifter er steget mere end udviklingen pa landsplan i perioden fra
2022 til 2025. Malt i kroner per 18-66-arig er udgifterne i Syddjurs Kommune pa socialomradet ogsé
hejere end landsgennemsnittet i samme periode. Dette skal ses i lyset af, at det beregnede
sociogkonomiske udgiftsbehov i Syddjurs Kommune er lavere end landsgennemsnittet i 2025.

For sé& vidt angar udgiftsudviklingen i Syddjurs Kommune fra 2023 til 2025 fremgar, at
udgiftsudviklingen pa botilbudsomradet ikke kan henfares til en generel stigning i antallet af
helarspersoner men stigende gennemsnitspriser. Antallet af helarspersoner i botilbud er stabilt |
perioden, selv om der underliggende ses andringer pa de tre typer af botilbud. For alle tre typer af
botilbud er gennemsnitsprisen steget over perioden, ogsa nar der tages hgjde for pris- og
Iznfremskrivningen. Stigningen i gennemsnitspriserne er primaert drevet af regionale tilbud. Syddjurs
Kommunes egne gennemsnitspriser stiger primaert pa midlertidige botilbud, hvilket skyldes @get
kompleksitet i borgernes behov. Gennemsnitsprisen pa de private leverandgrer er stabil pa nser ved
lzengerevarende botilbud, hvor de falder. P& botilbudslignende tilbud og midlertidige botilbud er der
lzbende til- og afgang af borgere, mens der er en begreenset bevaegelse i de leengerevarende botilbud.
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Analysen af den socialfaglige praksis pé socialomradet peger pa et potentiale i den kvalitative
dimension af sagsbehandlingen: skriftlige faglige vurderinger, progressionsfokus, tydelige bestillinger
og dokumentation af beslutningsgrundlag. Analysen anbefaler derfor som noget centralt, at Syddjurs
Kommune prioriterer en systematisk styrkelse af den socialfaglige dokumentationspraksis som
laftestang for bedre faglig og gkonomisk styring af indsatserne. Med udgangspunkt i ovenstaende
konkluderes fglgende i analysen:

e Storre muligheder for at skabe sammenhang mellem behov, bestilling og indsats. Der bgr via
tydeligere beskrivelser arbejdes med at sikre en staerkere sammenhang mellem borgerens
behov og den visiterede indsats.

e Rettidig opfalgning er udbredt, men fokus péa progression skal fylde mere. Der fglges rettidigt
op pa indsatserne, men der ber i opfelgningen veere sterre fokus pa progression for at fa et
reelt udbytte og en styringseffekt af opfglgningerne. Manglende fokus pa progression
vanskeliggar dokumentation af udviklingen og @ger dermed risikoen for, at borger ikke far en
indsats, der er tilpasset borgerens behov.

e Potentiale for lgft af dokumentationen for faglige og gskonomiske hensyn i valg af indsats.
Analysen konstaterer, at det ofte ikke er muligt at vurdere de faglige og skonomiske hensyn,
som ligger bag valget af en indsats, da dokumentationen ikke foreligger pa borgerens sag.
Seerligt for midlertidige botilbud er det en landsdaskkende udfordring, at kommunernes
efterspargsel er sterre end udbuddet, hvilket medfgrer ggede priser.

e Mulighed for forsteerket fokus p& ordninger for Borgerstyret Personlig Assistance (BPA).
Analysen anbefaler Syddjurs Kommune at arbejde med tydeligere opgavebeskrivelser for
hjeelpere for at afklare, om den bevilgede hjeelp matcher borgerens funktionsniveau. Analysen
vurderer herudover, at nogle af de udfordringer, som konstateres pa omradet i Syddjurs
Kommune svarer til billedet i andre kommuner.

Analysens fund

Bilag 1 indeholder det bagvedliggende datamateriale. Administrationen har sammenholdt de samlede
udgifter pa socialomradet i Syddjurs Kommune med udgifterne pa landsplan for perioden 2022-2025.
Tabel 1 viser, at udgifterne til socialomréadet i Syddjurs Kommune i perioden gennemsnitligt er steget
med 2,6%, mens udgifterne til socialomradet pa landsplan i perioden gennemsnitligt er steget med
1,2%. Socialomradets udgifter i Syddjurs Kommune er dermed gennemsnitligt steget mere end
udviklingen pa landsplan. Som det fremgar af tabel 2, ligger Syddjurs Kommunes udgiftsniveau til
voksne med saerlige behov hgjere end landsgennemsnittet i alle ar i perioden 2022-2025. Tabel 3 viser,
at Syddjurs Kommunes sociogkonomiske udgiftsbehov er lavere under landsgennemsnittet i Regnskab
2025. Syddjurs Kommunes udgifter til omradet er derfor hgjere end landsgennemsnittet, pa trods af at
Syddjurs Kommune ud fra den sociogkonomiske sammensaetning af befolkningen burde have et lavere
udgiftsniveau.

Administrationen har pa den baggrund foretaget en analyse af udgiftsudviklingen pa socialomradet.
Analysen har haft fokus pa botilbudsomradet, som i Regnskab 2025 tegner sig for 177 mio. kr. ud af
socialomradets samlede udgifter pa 277 mio. kr., hvilket svarer til 64% af udgifterne. Administrationen
har i analysen taget udgangspunkt i udviklingen siden 2023 i antal helarspersoner og
gennemsnitspriser og har foretaget underopdelinger pa leverandartyper, for eksempelvis at se om
konkrete typer af leverandgrer driver udgiftsudviklingen. Administrationen har udover egne data
anvendt offentligt tilgaengelige data fra andre kilder til at sammenligne udgiftsniveau og udvikling, hvor
det er muligt.

Analysen er opdelt pa tre typer botilbud:

e Botilbudslignende tilbud, hvor borgere bor i egen bolig men modtager en samlet pakke af
socialpeaedagogisk stotte, pleje og omsorg, der sidestilles med et egentligt botilbud.

e Midlertidige botilbud, hvor borgere i en periode kan fa hjeelp til almindelige daglige funktioner
eller pleje. Botilbuddet er midlertidigt, da der samtidig pagar en afklaring af borgerens
langsigtede stgttebehov.

e Leengerevarende botilbud for borgere med et varigt behov pa grund af betydelig og varig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Botilbudslignende tilbud
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Det fremgéar af tabel 4, at Syddjurs Kommunes gennemsnitspris pa botilbudslignende tilbud i 2024 var
lavere end data i BDO'’s databank, men hgjere end Randers Kommune, bade for interne og eksterne
leverandgrer. Af tabel 5 fremgar det, at det samlede antal helarspersoner i Syddjurs Kommune fra 2023
til 2025 har veeret faldende, men at gennemsnitsprisen har vaeret stigende. Gennemsnitsprisen er
steget med 5% fra 2023 til 2025. De samlede udgifter til botilbudslignende tilbud er i perioden faldet
med 2,6 mio. kr., da faldet i antallet af helarspersoner mere end modsvarer stigningen i
gennemsnitsprisen.

Af tabel 6 fremgar det, at sterstedelen af borgerne er i et tilbud i Syddjurs Kommune eller i en anden
kommune. Af tabel 7 fremgér det, at gennemsnitsprisen pa de regionale tilbud er vaesentligt hajere end
de kommunale tilbud. Dette kan forklares med, at regionale tilbud typisk er specialiserede til at kunne
varetage mere komplekse behov hos borgerne. Det fremgéar endvidere af tabel 7, at gennemsnitsprisen
er steget mere péa regionale og gvrige kommunale tilbud set i forhold til Syddjurs Kommunes egne
tilbud, hvor gennemsnitsprisen er stabil. P& de private tilbud ses et svagt fald. Af tabel 8 fremgar det, at
faldet i de samlede udgifter fra 2023 til 2025 er stgrst pa Syddjurs Kommunes egne tilbud, tilbud hos
Region Midt og private tilbud. Samtidig fremgar det af tabel 8, at udgifterne stiger til andre kommunale
tilbud og andre regionale tilbud, hvoraf sidstnaevnte dog skal ses i lyset af et lavt antal helarspersoner.

Tabel 9 viser, at syv nye borgere fra 2023 til 2025 modtager et botilbudslignende tilbud. Ud af disse syv
borgere modtog seks en mindre indgribende indsats sdsom mestringsvejledning eller lignende, forud for
visiteringen til et botilbudslignende tilbud. Den syvende borger modtog ikke i forvejen en indsats pa
socialomradet. Tabel 10 viser, at i alt 18 borgere fra 2023 til 2025 er stoppet med at modtage et
botilbudslignende tilbud. Otte af disse modtager i stedet en mindre indgribende indsats. Fire borgere
har efter afslutningen modtaget en anden indsats pa et botilbud, forsorgshjem, krisecenter eller
lignende, mens seks borgere efterfglgende ikke har modtaget en indsats. Dette kan bade skyldes at
borgeren klarer sig selv, men kan ogsa skyldes flytning eller dgdsfald.

Midlertidige botilbud

Det fremgéar af tabel 11, at Syddjurs Kommunes gennemsnitspris pa midlertidige botilbud i 2024 var
lavere end kommunerne i BDO'’s databank og i Randers Kommune. Dette daskker over, at
gennemsnitsprisen pa Syddjurs Kommunes interne tilbud er lavere, men at gennemsnitsprisen pa de
eksterne tilbud er hgjere end bade BDO's databank og Randers Kommune. Af tabel 12 fremgar det, at
antallet af helarspersoner, som modtager et midlertidigt botiloud i Syddjurs Kommune har vaeret
faldende, men at gennemsnitsprisen har vaeret stigende fra 2023 til 2025, svarende til en stigning pa
12%. De samlede udgifter til midlertidige botilbud er i perioden steget med 3,1 mio. kr., da stigningen i
gennemsnitsprisen er stgrre end faldet i antal helarspersoner.

Tabel 13 viser, at antal helarspersoner er stort set usendret pa Syddjurs Kommunes egne tilbud og
gvrige kommunale tilbud, men falder pa tilbud hos Region Midt, gvrige regionale tilbud og private tilbud.
Det fremgar af tabel 14, at der har vaeret en stigning i gennemsnitsprisen pa tilbud hos Region Midt og
gvrige regionale tilbud, og at Syddjurs Kommunes egne gennemsnitspriser ogsa er steget i perioden.
Tabel 15 viser, at de samlede udgifter stiger mest i Syddjurs Kommunes egne tilbud og tilbud hos
Region Midt. | begge tilfeelde er det en stigning i gennemsnitsprisen som driver udviklingen og i Region
Midts tilfeelde er stigningen sterre end faldet i helarspersoner. Pa gvrige regionale tilbud, @vrige
kommunale tilbud og private tilbud, falder de samlede udgifter i perioden.

Det fremgar af tabel 16, at otte ud af 25 nye modtagere af midlertidige botilbud ikke tidligere har
modtaget en indsats pa socialomradet. Seks ud af de otte borgere er kendte unge fra familieomradet,
som efter det fyldte 18. ar fortsat har haft behov for en indsats. Fem ud af de 25 nye borgere har
modtaget en anden indsats pa botilbud eller forsorgshjem, mens 12 ud af 25 har modtaget en mindre
indgribende indsats sdsom mestringsvejledning. Af tabel 17 ses afgangen fra midlertidige botilbud og at
10 ud af 25 efter det midlertidige botilbud visiteres til en mindre indgribende indsats, mens 11 ud af 25
efterfglgende ikke modtager en indsats fra socialomradet.

Leengerevarende botilbud

Det fremgar af tabel 18, at Syddjurs Kommunes gennemsnitspris pa lasngerevarende botilbud i 2024
var hgjere end Randers Kommune og kommunerne i BDO’s databank. Syddjurs Kommunes
gennemsnitspris pa eksterne leverandgrer er hgjere end bade Randers Kommune og kommunerne i
BDO's databank. Pa interne leverandgrer er Syddjurs Kommunes gennemsnitspris hgjere end Randers
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Kommunes men lavere end kommunerne i BDO'’s databank. Det fremgar af tabel 19, at der pa de
laengerevarende botilbud er sket en stigning i gennemsnitspris, men der er sket et svagt fald i antal
helarspersoner. Gennemsnitsprisen er steget med 10% fra 2023 til 2025. Samlet set er udgifterne til
leengerevarende botilbud steget med 2,5 mio. kr. eller 7% fra 2023 til 2025.

Af tabel 20 fremgér det, at stigningen i helarspersoner kan henfgres til en stigning i @vrige regionale
tilbud, @vrige kommunale tilbud, et fald i Syddjurs Kommunes egne tilbud og tilbud hos Region Midt
samt et uaendret antal helarspersoner i private tilbud. Af tabel 21 fremgar det, at det alene er Region
Midt, som stiger i gennemsnitspris, mens der i gvrige tilbud ses et fald. De gvrige regionale og
kommunale tilbud stér for en stigning i de samlede udgifter, mens Syddjurs Kommune, Region Midt og
private tilbud star for et fald, hvilket fremgar af tabel 22.

Det fremgar af tabel 23, at fire ud af fem nye borgere kommer fra mindre indgribende indsatser. En
borger modtog ikke tidligere en indsats pa socialomradet men modtog en indsats pa familieomradet
forud for det fyldte 18. ar. Af tabel 24 fremgar, at to ud af tre borgere efter det lzengerevarende botilbud
modtager en mindre indgribende indsats, mens en borger ikke efterfalgende modtager en indsats fra
socialomradet.

Analyse af den socialfaglige praksis pa socialomradet

Analysen af udgiftsudviklingen péa socialomradet i Syddjurs Kommune viser, at stigende
gennemsnitspriser er den primaere forklaring pa de stigende udgifter frem for en stigning i antallet af
helarspersoner. Administrationen har pa den baggrund faet lavet en analyse af den socialfaglige
praksis p& socialomradet, da faglig styring og kvalitet i sagsbehandlingen har betydning for den
gkonomiske styring. Analysen har taget udgangspunkt i en gennemgang af 30 konkrete sager med
henblik pa at identificere konkrete anbefalinger til den socialfaglige praksis, bade forud for visitation og i
forbindelse med opfalgning pa de konkrete indsatser. 26 ud af de 30 sager af udvalgt pa de tre former
for botilbud, som ogsa indgér i analysen af udgiftsudviklingen ovenfor. De sidste fire sager vedrgrer
Borgerstyret Personlig Assistance (BPA), som er et omrade med en gennemsnitspris pa cirka 1,7 mio.
kr. pr. helarsperson.

Analysen finder overordnet, at den socialfaglige sagsgennemgang tegner et samlet billede af en
praksis, hvor de grundleeggende styringsredskaber er til stede, men at der ogsa er omrader, hvor
sagsbehandlingen kan lgftes med et forstaerket fokus péa en systematisk og faglig styring. Af analysen
fremgar, at kvaliteten i de udvalgte sager ud fra en helhedsvurdering er bedre end i andre kommuner,
hvor der er foretaget tilsvarende gennemgange. Tilsvarende konkluderer analysen, at Syddjurs
Kommune allerede har en hensigtsmaessig tilgang til takstforhandlinger og etableret en praksis med at
indhente degnskemaer fra botilbud til at vurdere borgers udvikling som fglge af den statte, der gives i
botilbuddet.

Analysens overordnede konklusioner er uddybet i i alt 15 tvaergéende og indsatsspecifikke anbefalinger
til 1oft af den socialfaglige styring. Anbefalingerne repraesenterer en uddybning af ovenstaende
konklusioner. Administrationen har udarbejdet en handleplan for arbejdet med de 15 anbefalinger, som
fremgar af bilag 3. Administrationen arbejder blandt andet med felgende:

o |vaerksaettelse af kompetenceudvikling i Socialcentret med fokus pa en systematisk styrkelse af
den socialfaglige dokumentationspraksis. Dette indebaerer bade @get fokus pa bestilling, mal
for progression, konkret socialfaglig stillingtagen til indhentede oplysninger, samt forbedret
systematik omkring brug af degnskemaer, bade i forbindelse med valg af tilbud og opfglgning.

o Revurdering af botilbudssager med lang varighed, i fgrste omgang pa midlertidige botilbud, for
at sikre at indsatsen tilrettelsegges med henblik pa at opna progression hos borgeren.

o Revurdering af BPA-sager med henblik pa at afklare det konkrete stottebehov, en opdateret
beskrivelse af borgers behov samt sikring af sammenhang mellem behovsbeskrivelse og
timeudmaling.

Dialogen om revurdering af de enkelte indsatser vil ske i overensstemmelse med tankegangen bag
Borgeren Ved Roret, hvor borgerens hab, gnsker og dremme og egen motivation saettes i centrum.
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Analysen af den socialfaglige praksis pa socialomradets konklusioner prassenteres af den eksterne
konsulentbistand, som deltager under punktets behandling i Social- og beskaeftigelsesudvalget.
Centerleder for Socialcentret deltager ligeledes under punktet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at den primaere gkonomiske udfordring pa socialomradet i Syddjurs
Kommune i analysens periode fra 2022-2025 er stigende gennemsnitspriser pa de botilbud, som
kommunen kaber af andre leverandgrer. Dette kan veere udtryk for en stigende kompleksitet i
borgernes stgttebehov, idet visitering til botilbud i hgjere grad end tidligere malrettes borgere med de
mest komplekse behov. Tilsvarende udvikles de mindre indgribende indsatser Igbende, for derigennem
at give flere borgere mulighed for at bo i egen bolig, mens de eksempelvis modtager
mestringsvejledning. Administrationen vurderer, at der er en generel udvikling pa landsplan hvor
borgere, som tidligere ville vaere blevet visiteret til et botilbud, i stigende grad i dag modtager mindre
indgribende indsatser i egen bolig. Denne udvikling skyldes i hgj grad udviklingen af faglige tilgange
sasom recovery-orienteret rehabilitering, hvor borgers hab, gnsker og dremme i hgjere grad tages i
betragtning end tidligere.

Administrationen vurderer, at der er styringsmaessige muligheder for delvist at imgdekomme de
stigende gennemsnitspriser ved seerligt at styrke den faglige kvalitet i sagsbehandlingen forud for
visitation, samtidig med fokus skeaerpes pa systematisk og malorienteret opfeigning. Der arbejdes
allerede i dag pa socialomrédet med at udvikle systematiske arbejdsgange i forhold til forhandling og
opfalgning pa tilbud, idet der pa baggrund af Budget 2026 er ansat en socialfaglig forhandler, som
deles med familieomradet.

Administrationen arbejder med en gkonomisk handleplan for socialomradet, hvor der via en reekke
initiativer i forhold til organisering, socialfaglig udvikling, gennemgang af serviceniveauer og
gkonomistyring arbejdes med at forbedre mulighederne for faglig og ekonomisk styring pa omradet.
Administrationen vurderer, at anbefalingerne i analysen understgtter den strategiske retning i den
gkonomiske handleplan. Administrationen vurderer dog ikke, at disse initiativer alene kan tilvejebringe
mindreudgifter som samlet set modsvarer stigningen i udgifter pa socialomradet.

Administrationen vurderer herudover, at anbefalingerne i analysen af den socialfaglige praksis anviser
relevante og realiserbare mader at forbedre den faglige styring pa socialomradet og derigennem bade
forbedre den faglige og skonomiske styring. Visitation af borgere til et botilbud skal altid bero p4 en
konkret og individuel vurdering, men borgerens mulighed for at realisere egne hab, gnsker og dramme
afhaenger ogsa af klare mélsaetninger for opholdet pa et botilbud og opfalgning pa, om den gnskede
udvikling i borgerens mestring af eget liv bliver styrket inden for den udviklingsramme, der er mulig for
den enkelte borger.

Administrationen vurderer, at tidsforbruget til at gennemfgre revurderinger af indsatser pa
botilbudsomradet og for BPA-ordningerne kan sidestilles med en ny ansggning, hvor der pa
botilbudsomradet er en sagsbehandlingstid pa op til tre maneder, og for BPA-ordninger en
sagsbehandlingstid pa op til seks maneder. Arbejdet med at gennemfare revurderingerne bliver
indarbejdet i den enkelte radgivers arshjul for opfelgninger pa egen sagsstamme, for at sikre en
systematik og en udjaevning af arbejdsbelastningen. Henset til antallet af borgere pa omraderne
vurderer Administrationen, at der er tale om en opgave af vaesentlig karakter.

Kompetenceudviklingen i Socialcentret tilrettelaegges og igangsaettes i 2. halvar 2026 og forventes
afsluttet i lgbet af 1. kvartal 2027. | revurderingen af botilbudssager vurderer Administrationen, at det
mest hensigtsmaessige er at ivaerksaette en revurdering af alle sager, og i den forbindelse prioritere
midlertidige botiloud med lang varighed. Administrationen forventer at have gennemfart revurderingen
af alle de midlertidige botilbudssager inden udgangen af 2. kvartal 2028. | revurderingen af
botilbudslignende tilbud og laengerevarende botilbud vil sager med lang varighed ligeledes blive
prioriteret. Revurderingen heraf pabegyndes i 2. kvartal 2028 og forventes afsluttet i 3. kvartal 2030.
Revurderingen af alle BPA-sager skal gennemfgres i dialog med relevante sundhedsfaglige
kompetencer og pabegyndes fra og med 2027. Revurderingen af alle BPA-sager forventes at veere
gennemfgrt ved udgangen af 2028.
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@konomi og organisatoriske konsekvenser

Administrationens indstilling har ingen gkonomiske eller organisatoriske konsekvenser. Arbejdet med
analysen af udgiftsudviklingen pa socialomradet vil indga i det videre arbejde med Direktionens
budgetoplaeg til Budget 2027.

Socialomradet har inden for egen ramme afholdt udgifter til indkab af konsulentbistand for 176.000 kr.

Videre proces

Neerveerende sag og de vedhaeftede bilag vil efter udvalgets godkendelse blive vedlagt som bilag til
Direktionens oplaeg til Budget 2027. Administrationens arbejde med anbefalingerne fra analysen vil
blive indarbejdet i Administrationens gkonomiske handleplan for socialomradet.

Administrationen giver Social- og beskaeftigelsesudvalget en status pa arbejdet med handleplanen for
anbefalinger til den socialfaglige praksis pa socialomradet i 4. kvartal 2026.
Indstilling

Direktgren for Job og Velfeerd indstiller til Social- og beskaeftigelsesudvalget at
1) tage orienteringen om analysens resultater til efterretning
2) godkende Administrationens plan for det videre arbejde med anbefalingerne i analysen af den
socialfaglige kvalitet pa socialomradet.

Beslutning i Social- og beskaftigelsesudvalget (SB) den 09-06-2026
Ad 1) Taget til efterretning.
Ad 2) Godkendt.

| forbindelse med behandlingen af sagen har udvalget faet forelagt yderligere materiale, der ikke
fremgik af dagsordenen. Materialet er vedlagt som bilag 4 til referatet.

BILAG
1- Aben Analyse af udgiftsudviklingen pa socialomradet i Syddjurs (150882/26) (H)
7500264 Kommune
2- Aben Analyse af socialfaglig praksis p& socialomrédet - BDO.pdf ~ (162447/26) (H)
7513226
3- Aben Handleplan for anbefalinger til den socialfaglige praksis p&  (151528/26) (H)
7500953 socialomradet.
4 - Aben BDO praesentation - Analyse af socialfaglig praksis pa (173539/26) (H)

7534981 socialomradet
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Sagsnr.: 25/27522
Kontaktperson:
Rasmus Hjorth Iversen

Sekretariat for Job og Velfeerd

Bagvedliggende datamateriale til analysen af
udgiftsudviklingen pa socialomradet i Syddjurs Kommune

Neervaerende notat indeholder det bagvedliggende data til Administrationens analyse af
udgiftsudviklingen pa socialomradet i Syddjurs Kommune. Notatet indeholder dels en
overordnet sammenligning af det samlede udgiftsniveau pa socialomradet i Syddjurs
Kommune med udviklingen pa landsplan, dels en naermere analyse af udviklingen pa

botilbudsomradet i Syddjurs Kommune pa felgende tre paragraffer:
¢ Botilbudslignende tilbud efter servicelovens § 85 og almenboliglovens § 105
e Midlertidige botilbud efter servicelovens § 107
e Langerevarende botilbud efter servicelovens § 108

Notatet indeholder til slut en reeskke metodiske bemaerkninger i forhold til det anvendte
datamateriale.

Udviklingen i Syddjurs Kommune set i forhold til landsudviklingen

Tabel 1. Procentuel udvikling i udgifter pr. indbygger over 18 ar til det specialiserede
voksenomrade, 2022-2025

Udvikling pa landsplan 0,7% 1,3% 1,7% 1,2%

Udvikling i Syddjurs Kommune for
bevilling Tilbud til voksne med 4,5% 0,9% 2,6% 2,6%

seerlige behov
Kilde: Udvikling pa landsplan er udregnet med udgangspunkt i Indenrigs- og Sundhedsministeriets
kontoplan, herunder udgifterne pa funktion 5.38. Tilbud til voksne med saerlige behov. | opgarelsen
er hovedfunktion 5.38.38 (Personlig og Praktisk hjaelp og madservice til personer med handicap
m.v. omfattet af frit valg af leverander samt rehabiliteringsforleb) dog undtaget, da funktionen
vedrgrer Sundheds- og /Eldreomradet i Syddjurs Kommune.

Tabel 2. Udgifter i kr. pr. 18-66-arig — VVoksne med saerlige behov

Syddjurs Kommune | 11.352) 11.818| 11663| 12.007
Hele landet 11.161 11.265| 11.358| 11.658

Kilde: VIVE's ECO-n@gletal. Udvikling pa landsplan og Syddjurs Kommune er med udgangspunkt i
udgifterne pa hovedfunktion 5.38. Tilbud til voksne med saerlige behov. Belab er i 2026-pl.




Tabel 3. Indeks for sociogkonomisk udgiftsbehov i Regnskab 2025.

Indeks for beregnet udgiftsbehov
Kilde: VIVE beregner som en del af ECO-nggletallene et udgiftsbehov. Udgiftsbehovet indekseres
op imod landsgennemsnittet og viser dermed Syddjurs Kommune sociogkonomi i forhold til resten
af landet pé falgende tre parametre; 1) andelen af 20-59-arige i kommunen uden beskeeftigelse, 2)
andelen af 18-66-arige i kommunen med fysisk handicap og 3) andelen af 25-49-arige i kommunen
uden erhvervsuddannelse. Administrationen har ikke medtaget det beregnede udgiftsbehov for
perioden 2022-2024 ar, da parametrene til udregning heraf er aendret fra og med Regnskab 2025.

Botilbudslignende tilbud § 85

Tabel 4. Sammenligning af gennemsnitspriser pa tveers af Syddjurs Kommune, Randers Kommune
og BDO'’s databank for 2024.

1.000 K

Total 762 651 886
Ekstern 944 831 1.131
Intern 670 582 707

Note: Gennemsnitspriser er i 2024-pl.

Tabel 5. Udvikling i antal helarspersoner, gennemsnitspriser og samlede udgifter 2023-2025,
socialomradet i Syddjurs Kommune, § 85 botilbudslignende tilbud.

17,4

86.470

2023 737

2024 110,9 746 82.754
2025 108,7 771 83.846
Udvikling -8,7 34 -2.624

Note: Gennemsnitspriser og samlet udgift er i 2025-pl.

Tabel 6. Udvikling i antal helarspersoner fordelt pa leverandartyper, § 85 botilbudslignende tilbud,
2023-2025

2024 73,7 8,3 1,0 26,0 1,9
2025 73,9 7,0 1,0 25,6 1,3
Udvikling -3,1 -2,0 0,4 -2,6 -1,2




Tabel 7. Udvikling i gennemsnitspriser fordelt pa leverandartyper, § 85 botilbudslignende tilbud,
2023-2025

2023 | 694 | 1499 1.193 627 194

2024 696 1.735 1.190 581 187
2025 718 1.710 1.530 701 188
Udvikling 24 211 337 74 -6

Note: Gennemsnitspriser er i 2025-pl.

Tabel 8. Udvikling i samlede udgifter fordelt pa leverandertyper, § 85 botilbudslignende tilbud,
2023-2025

2023 | 53.455 13.493 704 17.663 476

2024 51.271 14.452 1.190 15.097 363
2025 53.055 11.936 1.530 17.906 250
Udvikling -400 -1.557 826 243 -226

Note: Samlet udgift er i 2025-pl.

Tabel 9. Tilgang pa unikke personer og tidligere indsats, § 85 botilbudslignende tilbud, 2023-2025

.

ndrlrlg fra 2 0 0 5
2024 til 2025

ZEndri

ndnr‘19 fra 4 0 1 5
2023 til 2024

Total 6 0 1 7

Kilde: AS2007.

Tabel 10. Afgang péa unikke personer og efterfalgende indsats, § 85 botilbudslignende tilbud, 2023-
2025

AEndring fra
2024 til 2025 6 4 4 14
AEndring fra
2023 til 2024 2 0 2 4
Total 8 4 6 18

Kilde: AS2007.



Midlertidige botilbud § 107

Tabel 11. Sammenligning af gennemsnitspriser pa tveers af Syddjurs Kommune, Randers
Kommune og BDO's databank for 2024, § 107 midlertidige botilbud

4 000 |
71.00U K

Total 849 1.020 939
Ekstern 1.380 1.179 939
Intern 699 723 1.090

Note: Gennemsnitspriser er i 2024-pl.

Tabel 12. Udvikling i antal helarspersoner, gennemsnitspriser og samlede udgifter 2023-2025,
socialomradet i Syddjurs Kommune, § 107 midlertidige botilbud

2023 59,8 859 51.360
2024 57,8 881 50.886
2025 56,7 962 54.472
Udvikling -3,1 103 3.112

Note: Gennemsnitspriser og samlet udgift er i 2025-pl.

Tabel 13. Udvikling i antal helarspersoner fordelt pa leverandertyper, § 107 midlertidige botilbud,
2023-2025

O rririe
WVIIQ
LARAC S

Kommunel

2023 23,1 7,6 3,0 2,0 24,2
2024 22,2 6,9 3,0 2,0 23,6
2025 23,0 57 2,5 1,9 235
Udvikling -0,1 -1,9 -0,5 -0,1 -0,7

Tabel 14. Udvikling i gennemsnitspriser fordelt pa leverandertyper, § 107 midlertidige botilbud,
2023-2025

2023 583 1.425 1.397 582 909
2024 686 1.545 1.453 587 864
2025 691 1.965 1.514 570 901
Udvikling 108 540 117 -12 -8

Note: Gennemsnitspriser er i 2025-pl.



Tabel 15. Udvikling i samlede udgifter fordelt pa leverandeartyper, § 107 midlertidige botilbud, 2023-
2025

2023 13.451 10.798 4.192 1.164 22.024
2024 15.239 10.687 4.359 1.174 20.420
2025 15.903 11.259 3.710 1.094 21.198
Udvikling 2.452 461 -482 -70 -826

Note: Samlet udgift er i 2025-pl.

Tabel 16. Tilgang pa unikke personer og tidligere indsats, § 107 midlertidige botilbud, 2023-2025

Andring fra
2024 til 2025 5 3 5 13
AEndring fra
2023 til 2024 7 2 3 12
Total 12 5 8 25

Kilde: AS2007.

Tabel 17. Afgang pa unikke personer og efterfglgende indsats, § 107 midlertidige botilbud, 2023-
2025

AEndring fra
2024 til 2025 0 2 4 6
AEndring fra
2023 til 2024 10| 2 7 19
Total 10 4 11 25

Kilde: AS2007.



Laengerevarende botilbud § 108

Tabel 18. Sammenligning af gennemsnitspriser pa tvaers af Syddjurs Kommune, Randers

Kommune og BDO'’s databank for 2024, § 108 laengerevarende botilbud.

Total

1.515 1.232 1.389
Ekstern 1.600 1.310 1.477
Intern 720 367 1.126

Note: Gennemsnitspriser er i 2024-pl.

Tabel 19. Udvikling i antal helarspersoner, gennemsnitspriser og samlede udgifter 2023-2025,
socialomradet i Syddjurs Kommune, § 108 laengerevarende botilbud.

23,6 1.519
2024 23,8 1.572 37.459
2025 23,0 1.666 38.389
Udvikling -0,6 147 2.512

Note: Gennemsnitspriser og samlet udgift er i 2025-pl.

Tabel 20. Udvikling i antal helarspersoner fordelt pa leverandertyper, § 108 laengerevarende
botilbud, 2023-2025.

2023 2,6 9,3 3,0 5,0 3,2
2024 2,3 9,0 3,6 5,9 3,0
2025 2,0 7,5 4,0 6,2 3,3
Udvikling -0,6 -1,8 1,0 1,2 0,1

Tabel 21. Udvikling i gennemsnitspriser fordelt pa leverandertyper, § 108 laengerevarende botilbud,
2023-2025.

1.187

1.985

2.116

1.793

2023 763

2024 737 1.231 1.896 1.993 1.656
2025 760 1.371 1.912 2.044 1.618
Udvikling -3 184 -73 -72 -175

Note: Gennemsnitspriser er i 2025-pl.



Tabel 22. Udvikling i samlede udgifter fordelt pa leverandertyper, § 108 lsengerevarende botilbud,
2023-2025.

1,999

10.975

5.956

10.581

2023 5.682
2024 1.720 11.076 6.782 11.791 4.968
2025 1.550 10.271 7.646 12.692 5116
Udvikling -449 -704 1.690 2111 -566

Note: Samlet udgift er i 2025-pl.

Tabel 23. Tilgang pa unikke personer og tidligere indsats, § 108 leengerevarende botilbud, 2023-
2025.

AEndring fra
2024 til 2025 0 1 4
AEndring fra
2023 til 2024 0 0 1
Total 0 1 5

Kilde: AS2007.

Tabel 24. Afgang pa unikke personer og efterfelgende indsats, § 108 leengerevarende botilbud,
2023-2025.

Andring fra
2024 til 2025 0 0 1
AEndring fra
2023 til 2024 0 1 2
Total 0 1 3

Kilde: AS2007.



Metodiske bemaerkninger til datamaterialet

Administrationen bemaerker, at de procentuelle stigninger i tabel 1 ikke er direkte
sammenlignelige med udviklingen i udgifter pr. 18-66-arig i tabel 2, da der er tale om to
forskellige opg@relsesmetoder. | tabel 1 er der foretaget en manuel frasortering af udgifter
som henhgrer til sundheds- og aeldreomradet, men som indgar i den regnskabstekniske
definition af omradet tilbud til voksne med saerlige behov.

Ud over udgiftsudviklingen i Syddjurs Kommune pa botilbudsomradet indeholder tabel 4,
11 og 18 ogsé nggletal fra BDO’s analyse af det specialiserede voksenhandicapomrade i
Randers Kommune, som er gennemfgrt med udgangspunkt i regnskabstal for 2024.
Analysen er offentligt tilgeengelig og indeholder blandt andet gennemsnitspriser fra
Randers Kommune, men ogsa fra BDO'’s databank fra andre lignende analyser foretaget
i andre kommuner. BDO’s Databank indeholder en raekke andre unavngivne kommuners
data pa helarspersoner og gennemsnitspriser pa samme detaljeringsniveau, som
Syddjurs Kommunes data og er derfor sammenlignelige.

Data péa udviklingen fra 2023 til 2025 er udarbejdet med udgangspunkt i data fra Syddjurs
Kommunes regnskabssystem @S Indsigt. De steder, hvor udgifter, gennemsnitspriser og
helarspersoner opdeles pa leverandgrtyper, er der anvendt data fra aktivitetssystemet
AS2007.
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